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แผนอัตรากำลัง 3 ปี
ประจำปีงบประมาณ 2558 – 2560

ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 1
องค์การบริหารส่วนตำบลวังหิน
อำเภอบางขัน จังหวัดนครศรีธรรมราช
คำนำ

ที่ผ่านมาองค์การบริหารส่วนตำบลวังหิน  ได้มีการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี  รอบปีงบประมาณ 2558 – 2560  ดังกล่าวไปแล้วนั้น

ในการนี้ได้มีการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี   รอบปีงบประมาณ 2558 – 2560    ขององค์การบริหารส่วนตำบลวังหิน  ตามแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี ตามระบบจำแนกตำแหน่งใหม่   มีวัตถุประสงค์เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลวังหิน   นำไปใช้เป็นเครื่องมือในการวางแผน การใช้กำลังคน พัฒนากำลังคน ในองค์การบริหารส่วนตำบล ให้สามารถดำเนินงานตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลได้สำเร็จตามวัตถุประสงค์ และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

การปรับปรุงทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ครั้งนี้ ยังทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลวังหิน  สามารถคาดคะเนได้ว่าในอนาคต ในช่วงระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า จะมีการใช้อัตรากำลังพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ตำแหน่งใด จำนวนเท่าใด จึงจะเหมาะสมกับปริมาณงานและภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลวังหิน อีกทั้งเป็นการกำหนดทิศทางและเป้าหมายในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง และสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลไม่ให้เกินกว่าร้อยละ 40  ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี ได้อีกด้วย
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แผนอัตรากำลัง  ๓  ปี
องค์การบริหารส่วนตำบลวังหิน อำเภอบางขัน จังหวัดนครศรีธรรมราช

ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๐
๑. หลักการและเหตุผล
๑.๑ ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่งและมาตรฐานของตำแหน่ง  ข้อ ๕ กำหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลว่าจะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบ  ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ      ความยากและคุณภาพของงาน  ปริมาณ  ตลอดจนภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนอัตรากำลังของพนักงานส่วนตำบล  เพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล       (ก.อบต.จังหวัด) ทั้งนี้  ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล      (ก.อบต.) กำหนด
๑.๒  ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล  (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้าง ลงวันที่ ๑๐ กรกฎาคม ๒๕๕๗ โดยมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้างสำหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กำหนดเพื่อเป็นการปรับปรุงแนวทางการบริหารงานบุคคลของพนักงานจ้าง ให้เกิดความเหมาะสมและให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเกิดความคล่องตัว ประสิทธิภาพ  ประสิทธิผลและประโยชน์สูงสุดในการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยได้กำหนดให้คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบลนำมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้างมากำหนดเป็นประกาศหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับพนักงานจ้าง พร้อมทั้งให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้าง (ฉบับที่ ๓) ลงวันที่ ๑๐ กรกฎาคม ๒๕๕๗ 

 
๑.๓  คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศกำหนดการกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล  โดยกำหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนตำบล  จัดทำแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล เพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล  โดยให้เสนอคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ  โดยได้กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง วิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน  วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลัง  และกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 

จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว   องค์การบริหารส่วนตำบลวังหิน  จึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี  สำหรับปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๕๘-๒๕๖๐  ขึ้น
-๒-

๒.  วัตถุประสงค์

              ๒.๑  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลวังหิน  มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานทีเหมาะสม  ไม่ซ้ำซ้อน
              ๒.๒  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลวังหิน  มีการกำหนดตำแหน่ง  การจัดอัตรากำลัง  โครงสร้างให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล               ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗  (แก้ไขเพิ่มเติมถึงฉบับที่ ๖  พ.ศ. ๒๕๕๒)  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. ๒๕๔๒  (แก้ไขเพิ่มเติมถึงฉบับที่  ๒  พ.ศ. ๒๕๔๙)
๒.๓  เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล  (ก.อบต.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการกำหนดตำแหน่ง  และการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลให้เหมาะสม
๒.๔  เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลัง  การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลวังหิน ให้เหมาะสม
๒.๕  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลวังหิน  สามารถวางแผนอัตรากำลังในการบรรจุแต่งตั้งข้าราชการ  เพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลวังหิน             เกิดประโยชน์ต่อประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่  มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า  สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  และมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็น    การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี
                ๒.๖  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลวังหินสามารถจัดสรรงบประมาณและควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด
-๓-

๓.  ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี
จากการศึกษา วิเคราะห์ ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลวังหิน  คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลวังหิน  เห็นสมควรให้จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ  ดังต่อไปนี้
๓.๑  วิเคราะห์ภารกิจ  อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบล  ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗  (แก้ไขเพิ่มเติมถึงฉบับที่ ๖  พ.ศ. ๒๕๕๒)  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. ๒๕๔๒  (แก้ไขเพิ่มเติมถึงฉบับที่  ๒  พ.ศ. ๒๕๔๙)  ตลอดจนกฎหมายอื่นให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอำเภอ  แผนพัฒนาตำบล  นโยบายของรัฐบาล  นโยบายผู้บริหาร  และสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลวังหิน
              ๓.๒  กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน  เพื่อรองรับภารกิจตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของตำบลวังหิน ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
              ๓.๓ กำหนดตำแหน่งในสายงานต่าง ๆ จำนวนตำแหน่ง  และระดับตำแหน่ง  ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่าง ๆ 

              ๓.๔  กำหนดความต้องการพนักงานจ้างในองค์การบริหารส่วนตำบลวังหิน  โดยให้หัวหน้าส่วนราชการเข้ามามีส่วนร่วม เพื่อกำหนดความจำเป็นและความต้องการในการใช้พนักงานจ้างให้ตรงกับภารกิจและอำนาจหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติอย่างแท้จริง และต้องคำนึงถึงโครงสร้างส่วนราชการ และจำนวนพนักงานส่วนตำบลในองค์การบริหารส่วนตำบลประกอบการกำหนดประเภทตำแหน่งพนักงานจ้าง 
   
๓.๕  กำหนดประเภทตำแหน่งพนักงานจ้าง จำนวนตำแหน่งให้เหมาะสมกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานให้เหมาะสมกับโครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลวังหิน 

๓.๖  จัดทำกรอบอัตรากำลัง  ๓  ปี  โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบ ของงบประมาณรายจ่าย
         
๓.๗  ให้พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างทุกคน ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ  ๑  ครั้ง
-๔-

๔.  สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน
                องค์การบริหารส่วนตำบลวังหิน  ตั้งอยู่ เลขที่  ๖  หมู่ที่ ๖  ตำบลวังหิน   อำเภอบางขัน
จังหวัดนครศรีธรรมราช   ห่างจากอำเภอบางขันไปทางทิศตะวันออก  ประมาณ  ๑๕  กิโลเมตร   และห่างจากศาลากลางจังหวัดนครศรีธรรมราช ประมาณ ๙๐  กิโลเมตร
         
เนื้อที่อาณาเขต        มีพื้นที่ทั้งหมด   ๕๐.๑๐   ตารางกิโลเมตร  หรือ  ๓๑,๓๑๓   ไร่  
ทิศเหนือ

ติดต่อ
ตำบลนาไม้ไผ่,ตำบลเขาโร  อำเภอทุ่งสง
ทิศใต้

ติดต่อ
ตำบลบ้านนิคม  อำเภอบางขัน
ทิศตะวันออก
ติดต่อ
ตำบลเขาโร  อำเภอทุ่งสง , ตำบลควนเมา  อำเภอรัษฎา  จังหวัดตรัง
ทิศตะวันตก
ติดต่อ
ตำบลบ้านลำนาว , ตำบลบ้านนิคม  อำเภอบางขัน
จำนวนประชากร   ( ณ  วันที่  ๓  มิถุนายน  ๒๕๕๗ )
	หมู่ที่-ชื่อหมู่บ้าน
	ประชากรชาย
	ประชากรหญิง
	รวมจำนวนประชากร
	จำนวนครัวเรือน(หลัง)

	ตำบลวังหิน
	๔,๔๖๙
	๔,๔๓๑
	๘,๙๐๐
	๒,๗๓๘

	หมู่ที่ ๑ หนองเจ
	๔๘๖
	๔๖๒
	๙๔๘
	๓๒๒

	หมู่ที่ ๒ บางพง
	๓๕๙
	๓๓๙
	๖๙๘
	๒๑๙

	หมู่ที่ ๓ วังหิน
	๒๗๓
	๓๐๐
	๕๗๓
	๑๗๓

	หมู่ที่ ๔ ห้วยบ้าน
	๑๘๕
	๒๑๒
	๓๙๗
	๑๑๔

	หมู่ที่ ๕ วังเนียง
	๒๓๐
	๒๑๙
	๔๔๙
	๑๕๑

	หมู่ที่ ๖ สวน
	๔๓๐
	๔๒๕
	๘๕๕
	๒๖๐

	หมู่ที่ ๗ ด่านปริง
	๔๕๓
	๔๓๖
	๘๘๙
	๒๕๕

	หมู่ที่ ๘ ทุ่งทับควาย
	๔๑๑
	๓๘๐
	๗๙๑
	๒๗๓

	หมู่ที่ ๙ ทุ่งอินทนิน
	๓๘๓
	๓๖๓
	๗๔๖
	๒๒๗

	หมู่ที่ ๑๐ ใหม่
	๓๙๖
	๓๘๓
	๗๗๙
	๑๙๑

	หมู่ที่ ๑๑ น้ำหัก
	๓๗๓
	๓๘๐
	๗๕๓
	๒๔๕

	หมู่ที่ ๑๒ ไสฝ้าย
	๒๘๘
	๓๑๓
	๖๐๑
	๑๘๐

	หมู่ที่ ๑๓ น้ำร้อน
	๒๐๒
	๒๑๙
	๔๒๑
	๑๒๘


-๕-

ยุทธศาสตร์การพัฒนา
เพื่อให้การดำเนินการบรรลุตามจุดมุ่งหมายหรือวิสัยทัศน์การพัฒนา  องค์การบริหารส่วนตำบลวังหิน  จึงได้กำหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาให้มีความครอบคลุม สอดคล้องกับสภาพปัญหา  ความต้องการ  ศักยภาพและอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล  โดยแบ่งออกเป็น  ๖  ด้าน  ดังต่อไปนี้
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน
               แนวทางที่ ๑ ก่อสร้าง ปรับปรุง บำรุงรักษา ถนน สะพาน ทางเท้า ท่อระบายน้ำ ท่าน้ำและท่าเทียบเรือ
    แนวทางที่  ๒ พัฒนาการจัดหาแหล่งน้ำเพื่อการอุปโภคบริโภค
    แนวทางที่  ๓  พัฒนาระบบไฟฟ้า
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว
               แนวทางที่  ๑ พัฒนาและส่งเสริมอาชีพให้แก่ประชาชน
               แนวทางที่  ๒ ปรับปรุงและพัฒนาสถานที่ท่องเที่ยว
3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม
                แนวทางที่ ๑ ส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาของประชาชนทุกระดับ
                แนวทางที่ ๒ เพิ่มช่องทางในการรับรู้ข่าวสาร
                แนวทางที่ ๓ ส่งเสริมสนับสนุนศาสนา วัฒนธรรมประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นทุกระดับ
       ๔.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อมและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
                แนวทางที่  ๑ สร้างจิตสำนึกและตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
                แนวทางที่  ๒ จัดระบบบำบัดน้ำเสียและกำจัดขยะแบบบูรณาการ
        ๕.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตและสังคม
      แนวทางที่ ๑ ส่งเสริมการจัดสวัสดิการและนันทนาการ
                แนวทางที่ ๒  ส่งเสริมสุขภาพอนามัย
        ๖.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมืองการปกครอง การบริหารจัดการองค์กรภายใต้ระบบธรรมาภิบาล
                แนวทางที่  ๑  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน
                แนวทางที่  ๒  ส่งเสริมระบบป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
                แนวทางที่  ๓  พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กร
-๖-

เพื่อให้การวางแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลวังหิน                                  สามารถดำเนินการตามอำนาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  องค์การบริหารส่วนตำบลวังหิน    ได้วิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ที่สำคัญ  ดังนี้  

การพัฒนาท้องถิ่นในปีที่ผ่านมามีปัจจัยแวดล้อมที่เป็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคในการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลวังหิน สรุปได้ดังนี้
	ศักยภาพของท้องถิ่น
	จุดแข็ง/โอกาส
	จุดอ่อน/อุปสรรค

	๑.โครงสร้างพื้นฐาน
	จุดแข็ง
๑.มีเส้นทางคมนาคมที่เชื่อมโยงกันภายในตำบล ทำให้ประชาชนมีความสะดวกในการสัญจรและขนส่งสินค้าทางการเกษตรออกสู่ตลาด
๒.ประชานส่วนใหญ่มีไฟฟ้าใช้ในครัวเรือน
โอกาส
๑.การเข้าสู่ประชาคมอาเซียนประเทศไทยได้ตั้งเป้าหมายเป็นศูนย์กลางโลจิสติกส์และศูนย์กลางการท่องเที่ยว
๒.การประสานงานเพื่อขยายเขตไฟฟ้าให้ทั่วถึงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
	จุดอ่อน
๑.เส้นทางคมนาคมเป็นหลุมเป็นบ่อมีฝุ่นละออง อยู่ห่าจากถนนสายหลัก
๒.บางครัวเรือนขาดน้ำใช้อุปโภคบริโภค
๓.ครัวเรือนยังมีไฟฟ้าใช้ไม่ครบ ๑๐๐%

อุปสรรค
1.สภาพพื้นที่เป็นที่ราบสูงเชิงเขา บางพื้นที่เป็นที่ราบลุ่ม จึงประสบปัญหาทั้งภัยแล้งและน้ำท่วม
๒.การก่อสร้างถนนไร้ฝุ่นยังต้องของบประมาณจากหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง

	๒.ด้านเศรษฐกิจและ
การท่องเที่ยว
	จุดแข็ง
๑.มีพืชเศรษฐกิจหลายอย่าง เช่น ยางพารา ปาล์มน้ำมัน เป็นต้น
๒.ประชาชนมีรายได้เพียงพอต่อการดำรงชีวิต
๓.มีปราชญ์ชาวบ้านและแรงงานผู้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางเป็นจำนวนมาก
โอกาส
๑.มีอุทยานบ่อน้ำร้อนที่เป็นสถานที่ท่องเที่ยวทางธรรมชาติที่รู้จักกันอย่างแพร่หลาย
๒.มีสภาพพื้นที่เหมาะสมแก่การทการเกษตร
๓.มีกลุ่ม/องค์กรที่เข้มแข้ง

	จุดอ่อน
๑.ขาดแคลนน้ำที่ใช้ในการทำการเกษตร
๒.การขนส่งพืชผลทางการเกษตรออกสู่ตลาดไม่สะดวก
อุปสรรค
๑.ราคาพืชผลทางการเกษตรไม่แน่นอน



-๗-

	ศักยภาพของท้องถิ่น
	จุดแข็ง/โอกาส
	จุดอ่อน/อุปสรรค

	๓.การศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม
	จุดแข็ง
๑.ประชาชนส่วนใหญ่มีความรู้และการศึกษา
๒.มีสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ
๓.ประชาชนส่วนใหญ่มีส่วนร่วมในการสืบสานประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น
๔.มีศาสนสถานซึ่งเป็นศูนย์รวมจิตใจของคนในชุมชน
โอกาส
๑.การขยายโอกาสทางการศึกษาของรัฐบาลเปิดโอกาสให้แก่ประชาชนอย่างทั่วถึง
๒.การกระจายอำนาจให้ อปท.มีอำนาจหน้าที่ในการส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาและการบริการสาธารณะ
๓.ส่งเสริมการศึกษาต่างประเทศเพื่อก้าวสู่ประชาคมอาเซียน
	จุดอ่อน
๑.การรับเอาวัฒนธรรมทางตะวันตกมาใช้ในการดำเนินชีวิตทำให้วิถีชีวิตของชุมชนเปลี่ยนไป
๒.การสื่อสารภาษาต่างประเทศของคนไทยยังไม่มีการให้ความสำคัญเท่าที่ควร
อุปสรรค
๑.ค่านิยมทางวัตถุและบริโภคฟุ่มเฟือยแพร่กระจายมากขึ้น
๒.การเผยแพร่สื่อต่างๆที่ไม่เหมาะสมต่อเด็กและเยาวชนมีมากขึ้น
๓.ในชีวิตประจำวันยังไม่มีการพูดคุยโดยใช้ภาษาต่างประเทศ

	๔.ด้านสิ่งแวดล้อมและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
	จุดแข็ง
๑.มีธรรมชาติที่ยังคงความอุดมสมบูรณ์
โอกาส
๑.ประชาชนส่วนใหญ่ให้ความสำคัญกับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
	จุดอ่อน
๑.ประชาชนบางส่วนบุกรุกแผ้วถางทำลายป่าเพื่อทำการเกษตร
๒.ประชาชนขาดจิตสำนึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
๓.การลักลอบปล่อยน้ำเสียลงสู่แหล่งน้ำสาธารณะ



-๘-

	ศักยภาพของท้องถิ่น
	จุดแข็ง/โอกาส
	จุดอ่อน/อุปสรรค

	๕.คุณภาพชีวิตและสังคม

	จุดแข็ง
๑.ประชาชนส่วนใหญ่มีสุขภาพและอนามัยดี
โอกาส
๑.การกระจายอำนาจให้แก่ อปท.มีอำนาจหน้าที่ในการส่งเสริมคุณภาพชีวิตและการบริการสาธารณะ

	จุดอ่อน
๑.สถานพยาบาลยังมีอยู่เป็นจำนวนน้อย
อุปสรรค
๑.ภาครัฐยังให้ความสำคัญต่อคุณภาพชีวิตน้อยในบางด้าน และในการให้ความสำคัญโดยมากเป็นนโยบายประชานิยมซึ่งไม่เป็นประโยชน์ในการพัฒนาระยะยาว


-๙-

๕.  ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล
การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลวังหิน  นั้น  เป็นการสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนในการร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหา  ตลอดจนร่วมสร้างร่วมส่งเสริมความเข้มแข็งชุมชนในเขตพื้นที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลวังหิน ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน  การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลวังหิน  จะสมบูรณ์ได้  จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน  ในพื้นที่เกิดความตระหนักร่วมกันในการแก้ปัญหาและมีความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหาร่วมกันอย่างจริงจัง  องค์การบริหารส่วนตำบลวังหิน  ยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา  นอกจากนี้  ยังได้เน้นการส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็กก่อนวัยเรียนและพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพ  โดยยึดกรอบแนวทางในการจัดการศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา  ส่วนด้านการพัฒนาอาชีพนั้นจะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองในท้องถิ่น
การวิเคราะห์ภารกิจ  อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล  ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล  พ.ศ. ๒๕๓๗ (แก้ไขเพิ่มเติมถึงฉบับที่  ๖  พ.ศ. ๒๕๕๒)  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. ๒๕๔๒  (แก้ไขเพิ่มเติมถึงฉบับที่  ๒ พ.ศ. ๒๕๔๙)  และตามกฎหมายอื่นขององค์การบริหารส่วนตำบล  ใช้เทคนิค  SWOT  เข้ามาช่วย  ทั้งนี้เพื่อให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนตำบลมีอำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร  โดยวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาสภัยคุกคามในการดำเนินการตามภารกิจตามหลัก  SWOT  องค์การบริหารส่วนตำบลวังหิน  กำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอำเภอ  และแผนพัฒนาตำบล  นโยบายของรัฐบาลและนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น  
จุดแข็ง (Strength)


๑. มีคำสั่งแบ่งโครงสร้างขององค์การบริหารส่วนตำบลวังหินชัดเจน คลอบคลุมอำนาจหน้าที่ตามภารกิจ และ สามารถเปลี่ยนแปลงปรับปรุงได้ตามภารกิจที่ได้รับเพิ่มขึ้นหรือถ่ายโอน

๒. มีข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายเป็นของตนเองซึ่งเป็นเครื่องมือในการตอบสนองความต้องการของประชาชนในตำบล

๓. ผู้บริหารและฝ่ายนิติบัญญัติมาจากการเลือกตั้งของประชาชนโดยตรงทำให้เข้าใจปัญหาความเดือดร้อน และความต้องการของประชาชนอย่างแท้จริง


๔. เป็นหน่วยงานที่มีความใกล้ชิดกับประชาชนมากที่สุด และสามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างรวดเร็ว

๕.  พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง มีความสามัคคีในการร่วมกันปฏิบัติงาน

๖.  อาคารสถานที่มีความพร้อมในการปฏิบัติงาน

๗.  มีการจัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง
-๑๐-


จุดอ่อน (Weakness)


๑. ความต้องการ และคาดหวังของประชาชนมีสูงต่อองค์การปริหารส่วนตำบลในการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนแต่องค์การบริหารส่วนตำบลตอบสนองได้น้อย

๒. มีระเบียบ/กฎหมายใหม่ๆ จำนวนมากทำให้ทำให้การปฏิบัติของบุคลากรไม่ทันต่อเหตุการณ์

๓. องค์การบริหารส่วนตำบลมีงบประมาณอย่างจำกัด ทำให้ตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนยังคลอบคลุมไม่ได้เพียงพอ

๔. โครงสร้างพื้นฐานยังไม่ทั่วถึงทุกพื้นที่

๕. ขาดแคลนน้ำใช้อุปโภค บริโภค และเพื่อการเกษตรในฤดูแล้ง

๖. การมีส่วนร่วมของประชาชนในท้องถิ่นยังมีน้อย

๗. ประชาชนขาดความตระหนักในการดูแลและบำรุงรักษาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ

๘. เครื่องมือเครื่องใช้ในการปฏิบัติงานยังมีไม่เพียงพอ

โอกาส (Opportunity)


๑. มีแนวโน้มได้รับการถ่ายโอนภารกิจเพิ่มมากขึ้นตามแผนกฎหมายกระจายอำนาจฯ

๒. แนวโน้มของรายได้ที่ได้รับจัดสรรมากขึ้น ตามลำดับแผนกระจายอำนาจฯ และการจัดเก็บรายได้เองขององค์การบริหารส่วนตำบล

๓. ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีทำให้มีความสะดวกคล่องตัว และมีประสิทธิภาพในการทำงานมากขึ้น

๔. ประชาชนมีความสมัครสมานสามัคคีกันดี มีความขัดแย้งทางการเมือง ทางความคิดเห็นน้อย

ภัยคุกคาม (Threat)


๑. การจัดสรรงบประมาณจากรัฐยังไม่เพียงพอกับภารกิจที่ถ่ายโอนให้กับท้องถิ่น

๒. ความไม่มั่นคงทางการเมืองระดับชาติมีผลต่อการจัดสรรงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบล

๓. ภัยธรรมชาติเนื่องจากพื้นที่ของตำบลมีลักษณะแหล่งต้นน้ำ ฤดูฝนมีน้ำท่วม ฤดูแล้งมีภัยแล้งขาดน้ำเพื่อการอุปโภคบริโภค

๔. ภาคเกษตรกรรมมีปัญหาราคาผลผลิตตกต่ำ


๕. สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจและการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองส่งผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น

๖. ประชาชนไม่สนใจ ขาดจิตสำนึกในการมีส่วนร่วมในการพัฒนาพื้นที่ และไม่ให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของท้องถิ่นและของภาครัฐ
-๑๑-

๖.  ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์การบริหารส่วนตำบลจะดำเนินการ 

ภารกิจหลัก
1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน เช่น ถนน สะพาน เป็นต้น
2. การปรับปรุงและพัฒนาสาธารณูปโภค เช่น ไฟฟ้า น้ำประปา เป็นต้น
3. การรักษาความสะอาดถนน ทางน้ำ ทางเดิน ที่สาธารณะ รวมทั้งการกำจัดขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูล
4. การป้องกันและระงับโรคติดต่อ
5. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
6. การพัฒนาและปรับปรุงการเมืองและการบริหาร
7. การส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม
8. การส่งเสริมและสนับสนุนกลุ่มอาชีพและการเพิ่มรายได้แก่ราษฎร
9. การฟื้นฟูและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น
10. การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส
11. การส่งเสริมและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว
12. การส่งเสริมและเสริมสร้างให้ราษฎรมีสุขภาพแข็งแรง
13. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร
14. การจัดทำแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล
15. การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน
ภารกิจรอง

1. การจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย
2. การคุ้งครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
3. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน
4. การคุ้มครอง ดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน
5. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีในท้องถิ่น
6. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ
7. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร
8. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุนประกอบการค้า
9. การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น
10. การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล
11. การจัดการ การบำรุง และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติ
12. การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของราษฎร
-๑๒-
วิสัยทัศน์  


 “องค์การบริหารส่วนตำบลวังหิน โครงสร้างพื้นฐานดี  เศรษฐกิจเด่น  เน้นคุณภาพชีวิต  ตามวิถีเศรษฐกิจพอเพียง  ภายในปี ๒๕๖๐”
พันธกิจ 

๑. จัดให้มีการปรับปรุง บำรุงรักษาโครงสร้างพื้นฐาน เช่น ถนน น้ำประปา ไฟฟ้า

๒. ส่งเสริมและสนับสนุนการประกอบอาชีพของประชาชน ให้เข้มแข็งตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

๓. ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว รวมทั้งดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในตำบลวังหิน โดยส่งเสริมให้ประชาชนมีความตระหนัก และมีจิตสำนึกที่ดีในการป้องกันและรักษาทรัพยากรธรรมชาติ
๔. ส่งเสริมพัฒนาการศึกษาและเทคโนโลยี ทั้งในและนอกระบบ เป็นสังคมแห่งภูมิปัญญาท้องถิ่นและการเรียนรู้ ตลอดจนทำนุบำรุงศาสนา ส่งเสริมวัฒนธรรมประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ่น

๕. ส่งเสริมสนับสนุนการกีฬาและนันทนาการ

๖. ส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชนมีสุขอนามัยและความเป็นอยู่ที่ดี  ตลอดจนส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินงานด้านสาธารณสุข  ป้องกันและระงับโรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อ  ปลอดภัยจากโรคภัยไข้เจ็บและยาเสพติด ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ติดเชื้อเอดส์ และผู้ด้อยโอกาสได้รับการดูแลเอาใจใส่อย่างทั่วถึง

๗. ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน

๘. พัฒนาระบบการปฏิบัติราชการเพื่อให้บริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพและทันสมัยเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ภายใต้การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน
จุดมุ่งหมายการพัฒนา

๑.ดำเนินการด้านโครงสร้างพื้นฐาน ให้มีความสะดวก  พัฒนาถนนสายหลักให้เป็นถนนไร้ฝุ่น
๒. มีระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการที่มีคุณภาพ


๓. ดำเนินการให้ประชาชนมีรายได้เพิ่มขึ้นสามารถพึ่งพาตนเองได้

๔. ดำเนินการให้แหล่งท่องเที่ยวในตำบลได้รับการปรับปรุงดูแลบำรุงรักษาให้เป็นปกติ  สามารถใช้เป็นสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ  และทำกิจกรรมส่วนรวมในชุมชนและตำบล  รวมถึงเป็นสถานที่รองรับนักท่องเที่ยว  ตลอดจนให้บริการด้านการจัดประชุมสัมมนาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 ๕. ให้ประชาชนได้รับโอกาสทางการศึกษา  การรับบริการสาธารณะ   การรับรู้ข่าวสารอย่างทั่วถึงและเท่าทันทุก ๆ หมู่บ้าน
 ๖. ส่งเสริมการทำนุบำรุงศาสนา สืบสานศิลปวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่นและภูมิปัญญาท้องถิ่น ส่งเสริมให้ประชาชนมีคุณธรรม จริยธรรมตลอดจนสร้างความตระหนักและอนุรักษ์คุณค่าทางวัฒนธรรม
            ๗. ดำเนินการเพื่อให้ประชาชนมีการนันทนาการและการกีฬาอย่างมีคุณภาพและเพียงพอเพื่อให้ประชาชน มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นห่างไกลยาเสพติด ส่งเสริมสนับสนุนสวัสดิการผู้สูงอายุผู้พิการผู้ติดเชื้อเอดส์และผู้ด้อยโอกาสทางสังคม
-๑๓-
๘. ส่งเสริมการอนุรักษ์ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม บูรณาการการแก้ปัญหาน้ำเสียและกำจัดขยะ

๙. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินมีประสิทธิภาพและทั่วถึง

๑๐. พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการอย่างต่อเนื่อง

๑๑. ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดความร่วมมือระหว่างประชาชน หน่วยงานภาครัฐ เอกชนและอื่น ๆ เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายของการพัฒนา

๑๒. ส่งเสริมและสนับสนุนการปกครองในระบอบประชาธิปไตย
-๑๔-

๗.    สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและ
       กรอบอัตรากำลัง


องค์การบริหารส่วนตำบลวังหิน กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น                                       ๓ ส่วน    ได้แก่  สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  กองคลัง  และกองช่าง ตลอดจนกำหนดกรอบอัตรากำลัง ข้าราชการ จำนวนทั้งสิ้น  ๒๑ อัตรา  ลูกจ้างประจำ ทั้งสิ้น  ๒  อัตรา  พนักงานจ้าง ทั้งสิ้น ๒๒ อัตรา  รวมกำหนดตำแหน่งเกี่ยวกับบุคลากรทั้งสิ้น  จำนวน  ๔๕ อัตรา   จากการที่องค์การบริหารส่วนตำบล   วังหิน มีภารกิจ  และปริมาณงานที่เพิ่มมากขึ้นจากเดิม และมีความต้องการใช้บุคลากรที่มีความชำนาญหรือเชี่ยวชาญเฉพาะด้านในการปฏิบัติภารกิจ  ดังนั้นจึงต้องมีการกำหนดโครงสร้างและกำหนดกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภารกิจและอำนาจหน้าที่เพื่อที่จะให้สามารถแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลวังหินได้อย่างมีประสิทธิภาพ
๘.   โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ

๘.๑  โครงสร้าง

จากการที่องค์การบริหารส่วนตำบลวังหิน  ได้กำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะดำเนินการดังกล่าว  โดยองค์การบริหารส่วนตำบลวังหิน  กำหนดตำแหน่งของพนักงานส่วนตำบลและลูกจ้างให้ตรงกับภารกิจดังกล่าว  และในระยะแรกการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการดำเนินการตามภารกิจนั้น  อาจกำหนดเป็นตำแหน่งภายในสายงานนั้น  ส่วนงานที่ไม่มีตำแหน่งภายในสายงานให้หัวหน้าส่วนราชการนั้นรับผิดชอบงานภายในโดยตรง  ดังนี้

	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ

	๑.  สำนักงานปลัด  อบต.
     ๑.๑  งานบริหารทั่วไป
     ๑.๒  งานนโยบายและแผน
     ๑.๓  งานกฎหมายและคดี
๑.๔ งานสังคมสงเคราะห์ สวัสดิการและพัฒนาชุมชน
๑.๕ งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
	๑.  สำนักงานปลัด  อบต.
     ๑.๑  งานบริหารทั่วไป
     ๑.๒  งานนโยบายและแผน
     ๑.๓  งานกฎหมายและคดี
๑.๔ งานสังคมสงเคราะห์ สวัสดิการและพัฒนาชุมชน
๑.๕ งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
	

	๒.  กองคลัง
     ๒.๑ งานการเงินและบัญชี
     ๒.๒  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ     
     ๒.๓ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
	๒.  กองคลัง
     ๒.๑ งานการเงินและบัญชี
     ๒.๒  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ     
     ๒.๓ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
	

	๓. กองช่าง
๓.๑  งานก่อสร้าง 
๓.๒   งานประสานสาธารณูปโภค
๓.๓  งานออกแบบและควบคุมอาคาร

	๓. กองช่าง
๓.๑  งานก่อสร้าง 
๓.๒   งานประสานสาธารณูปโภค
๓.๓  งานออกแบบและควบคุมอาคาร
	


-๑๕-
๘.๒  การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง
 องค์การบริหารส่วนตำบลวังหิน  ได้ทำการวิเคราะห์ภารกิจและปริมาณงาน  และได้จัดทำกรอบโครงสร้างอัตรากำลังใหม่แล้ว  ได้ทำการวิเคราะห์เพื่อประมาณการการใช้อัตรากำลังพนักงานส่วนตำบลและลูกจ้าง  ในอนาคตว่า  ต่อไปข้างหน้า  จะมีการใช้จำนวนพนักงานส่วนตำบลจำนวนเท่าใด  จึงจะเหมาะสมกับภารกิจและปริมาณงาน  และเพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบลวังหิน  ทั้งนี้  เพื่อสามารถบริหารงานให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตรากำลัง ๓ ปี  
กรอบอัตรากำลัง ๓ ปี  ระหว่างปี  ๒๕๕๘-๒๕๖๐
	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรา
กำลังเดิม
	กรอบอัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า
	อัตรากำลังคน
เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	
	๒๕๕๘
	๒๕๕๙
	๒๕๖๐
	๒๕๕๘
	๒๕๕๙
	๒๕๖๐
	

	-  นักบริหารงาน อบต.๘
    (ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	-  นักบริหารงาน อบต.๖
    (รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	สำนักงานปลัด
	
	
	
	
	
	
	
	

	-  นักบริหารงานทั่วไป ๗
   (หัวหน้าสำนักปลัด  อบต.)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	ว่างเดิม

	-  เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน ๓-๕/๖ ว
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	-  นิติกร  ๓-๕/๖ ว
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	-  บุคลากร ๓-๕/๖ ว
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	ว่างเดิม

	-  นักวิชาการศึกษา ๓-๕/๖ ว
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	- เจ้าพนักงานธุรการ ๒-๔/๕ ว
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	-ครู 
	๖
	๖
	๖
	๖
	-
	-
	-
	เงินอุดหนุน

	-ครูผู้ดูแลเด็ก
	-
	๖
	๖
	๖
	+๖
	
	
	  ” ว่าง

	ลูกจ้างประจำ
	
	
	
	
	
	
	
	

	-  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	
	
	
	
	
	
	
	

	-  ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	-  ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่พัฒนาชุมชน
	๒
	๒
	๒
	๒
	-
	-
	-
	

	-  พนักงานขับรถยนต์
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	-  ตกแต่งสวน
	๒
	๒
	๒
	๒
	+๑
	-
	-
	

	-ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก
	๑๑
	๕
	๕
	๕
	-๖
	-
	-
	 บรรจุแต่งตั้งเป็น
 ครูผู้ดูแลเด็ก

	พนักงานจ้างทั่วไป
	
	
	
	
	
	
	
	

	-  คนสวน
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรา
กำลังเดิม
	กรอบอัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า
	อัตรากำลังคน
เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	
	๒๕๕๘
	๒๕๕๙
	๒๕๖๐
	๒๕๕๘
	๒๕๕๙
	๒๕๖๐
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	กองคลัง
	
	
	
	
	
	
	
	

	-  นักบริหารงานการคลัง  ๗
   (ผู้อำนวยการกองคลัง)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	-  นักวิชาการพัสดุ ๓-๕/๖ ว
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	-  นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ๓-๕/๖ ว
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	-  นักวิชาการเงินและบัญชี ๓-๕/๖ ว
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	ลูกจ้างประจำ
	
	
	
	
	
	
	
	

	-  เจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	
	
	
	
	
	
	
	

	-  ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	กองช่าง
	
	
	
	
	
	
	
	

	-  นักบริหารงานช่าง ๗
   (ผู้อำนวยการกองช่าง)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	-  นายช่างโยธา ๒-๔/๕ ว
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	-  ช่างเขียนแบบ ๑-๓/๔
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	ว่างเดิม

	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	
	
	
	
	
	
	
	

	-  ผู้ช่วยช่างโยธา
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	-ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	รวม
	๔๕
	๔๕
	๔๕
	๔๕
	-
	-
	-
	


-๑๗-

๙.  ภาระค่าใช่จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น  
๑)  องค์การบริหารส่วนตำบลวังหิน
ตั้งงบประมาณรายจ่ายประจำปี  ดังนี้
	ที่
	ปี ๒๕๕๘
	ปี ๒๕๕๙
	ปี ๒๕๖๐

	๑
	๓๕,๑๓๗,๒๐๐
	๓๖,๘๙๔,๐๖๐
	๓๘,๗๓๘,๗๖๓


-๒๗-

๑๒.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล


ในการบริหารงานขององค์กรต่าง  ๆ  ทรัพยากรทางการบริหารที่สำคัญที่สุดขององค์กรก็คือ  ทรัพยากรมนุษย์ขององค์กร  เนื่องจากทรัพยากรมนุษย์เป็นผู้ใช้ทรัพยากรทางการบริหารอื่น  ๆ  ขององค์กรในการดำเนินงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  นอกจากนี้  ปริมาณและคุณภาพของบุคลากรก็เป็นปัจจัยสำคัญต่อความสำเร็จขององค์กร  ซึ่งการที่องค์กรจะสามารถรักษาความสมดุลระหว่างปริมาณคนกับปริมาณงานและคุณภาพของบุคคลให้เหมาะสมได้อย่างต่อเนื่อง  องค์กรจะต้องมีการวางแผนการใช้กำลังคนอย่างเหมาะสม  และมีการพัฒนาบุคลากรในทุกระดับขององค์กรให้มีศักยภาพอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ   


องค์การบริหารส่วนตำบลวังหิน  ได้เล็งเห็นถึงความสำคัญของบุคลากรผู้ปฏิบัติงานในองค์การ  อันได้แก่  พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง  ในสังกัด  ซึ่งจะเป็นผู้ขับเคลื่อนภารกิจและยุทธศาสตร์ของหน่วยงานให้สำเร็จผลตามจุดมุ่งหมายของการพัฒนาที่กำหนดไว้  จึงได้กำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานไว้ดังนี้  
(1)   จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม  หรือการประชุมสัมมนา  หรือการประชุมเชิงปฏิบัติการตามหน่วยงานต่าง  ๆ  โดยเฉพาะการฝึกอบรมตามสายงานของตนกับสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  การเข้ารับการฝึกอบรมที่หน่วยงานของรัฐหรือสถานบันการศึกษาจัดขึ้น  เพื่อพัฒนาทักษะความสามารถของบุคลากรให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
(2)   จัดให้มีการฝึกอบรมหรือการประชุมสัมมนาบุคลากรในสังกัด  โดยองค์การบริหารส่วนตำบลวังหิน  เป็นผู้จัดอบรมเองหรือร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใกล้เคียงเพื่อพัฒนาทักษะความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานเฉพาะด้านหรือเฉพาะสายงานของบุคลากร
(3)   ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้  หรือประสบการณ์ในการทำงานระหว่างเจ้าหน้าที่ท้องถิ่นด้วยกันเองหรือผู้ชำนาญงานหรือผู้เชี่ยวชาญจากส่วนราชการอื่น  ๆ  ตลอดจนถึงการขอรับคำแนะนำปรึกษาจากผู้กำกับดูแล  หน่วยงานตรวจสอบอื่น ๆ  เช่น  สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน  เป็นต้น
(4)   จัดให้มีการศึกษาดูงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น  หรือหน่วยงานอื่นทั้งภาครัฐและภาคเอกชนที่เป็นแบบอย่างที่ดีในการบริหารจัดการองค์กรหรือการพัฒนาท้องถิ่นในด้านต่าง  ๆ  เพื่อให้บุคลากรสามารถนำความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับ  มาปรับใช้หรือประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน  อันจะเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานให้สูงขึ้น  
(5)   ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้ตระหนักถึงการเป็นผู้รับใช้ประชาชนในพื้นที่การให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  เสมอภาคและทั่วถึง  อำนวยความสะดวกและลดขั้นตอนการให้บริการประชาชน  เพื่อให้ประชาชนหรือผู้รับบริการได้รับความพึงพอใจจากการให้บริการของเจ้าหน้าที่
(6)   ส่งเริมและสนับสนุนการนำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการปฏิบัติงานมากขึ้นเพื่อลดขั้นตอนและระยะเวลาในการปฏิบัติงานหรือระยะเวลาในการให้บริการ


-๒๘-

(7)   ประชาชนลงลดความซ้ำซ้อนของงานและการใช้ทรัพยากรที่ไม่จำเป็นลงอันจะเป็นการใช้งบประมาณของหน่วยงานให้คุ้มค่ามากขึ้น
(8)   ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาองค์ความรู้ในวิชาชีพของตนอย่างต่อเนื่องผ่านการศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบ  รวมถึงการศึกษาตามอัธยาศัย  เพื่อให้บุคลากรได้รับความรู้และความสารถประยุกต์ใช้ความรู้ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น  และส่งเริมให้หน่วยงานเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ต่อไป
(9)   ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรนำหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีมาใช้อย่างต่อเนื่องและปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวให้สัมฤทธิ์ผลในทุกมิติหรือตัวชี้วัดที่รัฐบาลกำหนด
๑๓.  ประกาศคุณธรรม  จริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล  และลูกจ้าง


เพื่อให้การปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้าง  ขององค์การบริหารส่วนตำบลวังหิน  เป็นไปด้วยความซื่อสัตย์  สุจริต  สามารถให้บริหารสนองตอบความต้องการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  องค์การบริหารส่วนตำบลวังหิน  จึงประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบลเพื่อให้พนักงานส่วนตำบลทุกคนยึดเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน  ดังนี้
1. พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้าง  ขององค์การบริหารส่วนตำบลวังหิน  จะพึงปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์  สุจริต  และเที่ยงธรรม  
2. พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้าง  จะพึงปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความอุตสาหะเอาใจใส่  ระมัดระวังรักษาประโยชน์ของทางราชการอย่างเต็มกำลังความสามารถ 
3. พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้าง  จะพึงปฏิบัติตนต่อผู้ร่วมงานด้วยความสุภาพเรียบร้อย รักษาความสามัคคีและไม่กระทำการอย่างใดที่เป็นการกลั่นแกล้งกัน  
4. พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้าง  จะพึงต้อนรับให้ความสะดวก  ให้ความเป็นธรรม  และให้การสงเคราะห์แก่ประชาชนผู้มาติดต่อราชการเกี่ยวกับหน้าที่ของตนโดยไม่ชักช้าและด้วยความสุภาพเรียบร้อย  ไม่ดูหมิ่น  เหยียดหยาม  กดขี่หรือข่มเหงประชาขนผู้มาติดต่อราชการ
    -๑๖-











