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แผนอัตรากำลัง ๓ ปี
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.  2564 - 2566
องค์การบริหารส่วนตำบลวังหิน
*******************
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1. หลักการและเหตุผล



     การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานรัฐเป็นสิ่งที่สำคัญและต้องดำเนินการต่อเนื่องจากการกำหนดอัตรากำลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการกำหนดอัตราเงินเดือน  ค่าจ้าง ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอื่น  และสวัสดิการอื่น ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกันประกอบกับ แผนอัตรากำลัง  3  ปี  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.  2564 - 2566  ขององค์การบริหารส่วนตำบลวังหิน จะสิ้นสุดลงในวันที่  30  กันยายน  2566  ดังนั้น องค์การบริหารส่วนตำบลวังหิน  จึงจำเป็นต้องจัดทำ
แผนอัตรากำลัง  3  ปี  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 2566 ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตรากำลังฉบับเดิมเป็นสำคัญ  เพื่อให้การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่อง  โดยใช้หลักการและวิธีการจัดทำแผนอัตรากำลัง  3  ปี  ประจำปีงบประมาณ 2564 – 2566  ดังนี้

1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) เรื่อง   มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่ง กำหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
(ก.จังหวัด) กำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ว่าจะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ใน
ส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต.และเมืองพัทยา) โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต.และเมืองพัทยา) จัดทำแผนอัตรากำลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) กำหนด
1.2 คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยกำหนดแนวทางให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา) จัดทำแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยเสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยกำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา) วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลัง และกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี
1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลวังหิน จึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 ขึ้น
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๒. วัตถุประสงค์


2.1 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลวังหิน มีโครงสร้างการแบ่งงาน และระบบงาน ระบบการจ้างที่เหมาะสม ไม่ซ้ำซ้อน



2.2 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลวังหิน  มีการกำหนดตำแหน่งการจัดอัตรากำลัง โครงสร้างให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542



2.3 เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่



2.4 เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลัง การพัฒนาบุคลากรของ       องค์การบริหารส่วนตำบลวังหิน



2.5 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลวังหิน สามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุ แต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล เพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลเกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการ ของประชาชนได้เป็นอย่างดี


2.6 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลวังหิน สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด



2.7 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลวังหิน มีการกำหนดตำแหน่งอัตรากำลังของบุคลากรที่สามารถตอบสนองการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบล ที่มีความจำเป็นเร่งด่วน และสนองนโยบายของรัฐบาล หรือมติคณะรัฐมนตรี หรือนโยบายขององค์การบริหารส่วนตำบล
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3. กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง  3  ปี


คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งโพธิ์ ซึ่งมีนายกองค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งโพธิ์ เป็นประธานกรรมการ ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล หัวหน้าส่วนราชการ เป็นกรรมการ และมีพนักงานส่วนตำบล เป็นกรรมการและเลขานุการ เห็นสมควรให้จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี โดยให้มีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี้


3.1 การวิเคราะห์ภารกิจ  อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งโพธิ์ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทและตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2542  ตลอดจนกฎหมายอื่นให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหาในพื้นที่องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งโพธิ์ เพื่อให้การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบล 
ทุ่งโพธิ์บรรลุตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง ตามหน่วยงานต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ  โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่า  งานในปัจจุบันที่ดำเนินงานอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตาม
ภารกิจหรือไม่  อย่างไร  หากงานที่ทำอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคตก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต  รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว  อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป  ทั้งนี้  เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องกำลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต


3.2 การดำเนินการโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน  เพื่อรองรับภารกิจตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดนครศรีธรรมราช ได้อย่างมีประสิทธิภาพ


3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของกำลังคน : Supply pressure เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา  เพื่อจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  กำหนดตำแหน่งในสายงานต่างๆ  จำนวนตำแหน่ง  และระดับตำแหน่ง  ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่  ความรับผิดชอบ  ปริมาณงาน  และคุณภาพของงาน  รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ  โดยในส่วนนี้จะคำนึงถึง



3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม  ในการพิจารณาถึงต้นทุนต่อการกำหนดระดับชั้นงานในแต่ละประเภท  เพื่อให้การกำหนดตำแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด



3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ข้าราชการครู  บุคลากรทางการศึกษา   ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้าง)  โดยหลักการแล้ว  การจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ  และต้นทุนในการทำงานขององค์กร  ดังนั้น  ในการกำหนดอัตรากำลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่งเพื่อให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น  โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่ายมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542


3.4  การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน  เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work  process) ในอดีต  เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง  โดยสมมติฐานว่า  งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตรากำลังคนมากกว่า  อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ  เช่น  งานกำหนดนโยบาย  งานมาตรฐาน  งานเทคนิคด้านช่าง  หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถกำหนดเวลามาตรฐานได้  ดังนั้น  การคำนวณเวลาที่ใช่ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นจึงทำได้เพียงเป็นเมนูเปรียบเทียบ (Relative  Information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการกำหนดคำนวณอัตราต่อหน่วยงานจริงในภาคเอกชน  นอกจากนั้นก่อนจะคำนวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน  ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่  เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ  หรืองานของหน่วยงานอื่น  ก็มีความจำเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย


3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพื่อประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นการนำผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจำนวนกรอบอัตรากำลังที่ต้องใช้สำหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย  โดยสมมติฐานว่า  หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ  อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการกำหนด/เกลี่ยอัตรากำลังใหม่  เพื่อให้เกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทำงานตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด


3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ  360  องศา  เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือนำประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน  งบประมาณ  คน  มาพิจารณาอย่างน้อยใน 3 ประเด็น ดังนี้



3.6.1  เรื่องพื้นที่และการจัดโครงสร้างองค์กร  เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการแบ่งงานในพื้นที่นั้นจะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นอย่างมาก  เช่น  หากกำลังโครงสร้างที่มากเกินไปจะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย  งานธุรการ  สารบรรณและบริหารทั่วไปในส่วนราชการนั้น  ซึ่งอาจมีความจำเป็นต้องทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด



3.6.2  เรื่องการเกษียณอายุราชการ  เนื่องจากหลายๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมีข้าราชการสูงอายุจำนวนมาก  ดังนั้น  อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ  ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้  การปรับตำแหน่งที่เหมาะสมขึ้นทดแทนตำแหน่งที่จะเกษียณอายุไป  เป็นต้น



3.6.3  ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วนราชการและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่างๆ อาจทำให้การกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น


3.7  การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององค์กรอื่นๆ  กระบวนการนี้เป็นกระบวนการนำข้อมูลของอัตรากำลังในหน่วยงานที่มีลักษณะใกล้เคียงกัน  เช่น  การเปรียบเทียบจำนวนกรอบอัตรากำลังของงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ก. และงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ข. ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน  โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตรากำลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจำนวนและการกำหนดตำแหน่งที่คล้ายคลึงกัน


3.8  ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน  โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ  1  ครั้ง


การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังไม่มุ่งเน้นในการเพิ่ม  เกลี่ย  หรือลดจำนวนกรองอัตรากำลังเป็นสำคัญ  แต่มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณากำหนดกรอบอัตรากำลังที่เป็นระบบมากขึ้น  นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการกำหนดตำแหน่งที่เหมาะสม (Right  Jobs)  มากกว่าการเพิ่ม/ลดจำนวนตำแหน่ง  ตัวอย่างเช่น  การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่าการกำหนดกรอบตำแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการกำหนดตำแหน่งประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน  ทั้งๆ  ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก  รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการทำงานก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายงานอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน  และส่วนราชการอื่นก็กำหนดตำแหน่งในงานลักษณะนี้เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ  ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะกำหนดกรอบอัตรากำลังในลักษณะงานนี้เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ  โดยไม่ได้เพิ่มจำนวนตำแหน่งของส่วนราชการเลย  โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า  กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective  Man  Power  Planning  Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการสำหรับการวางแผนอัตรากำลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ  นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะทำให้ส่วนราชการ  สามารถนำข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอื่นๆ  เช่น


-  การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะทำให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมีการเกลี่ยอัตรากำลังระหว่างหน่วยงาน


-  การจัดทำกระบวนการจริง (Work  process)  จะทำให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถนำไปใช้วัดประสิทธิภาพในการทำงานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง  รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถนำผลการจัดทำกระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพื่อการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-
engineer) อันจะนำไปสู่การใช้อัตรากำลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น


-  การเก็บข้อมูลผลงาน  จะทำให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน  ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการทำงาน  เพื่อรองรับภารกิจที่จะเพิ่ม/ลดลง
4. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน


เพื่อที่จะให้มีการวางแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ให้มีความครบถ้วน องค์การบริหารส่วนตำบลสามารถดำเนินการตามอำนาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  องค์การบริหารส่วนตำบลวังหินได้วิเคราะห์
สภาพปัญหาในเขตพื้นที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลและความจำเป็นพื้นฐานและความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ที่สำคัญโดยแบ่งออกเป็นด้านต่างๆ  ดังนี้  
 

4.1 สภาพปัญหาของพื้นที่

   


(1) ด้านโครงสร้างพื้นฐาน





 -  การคมนาคมขนส่งระหว่างหมู่บ้านไม่สะดวก





 -  ปัญหาการมีโทรศัพท์สาธารณะไม่เพียงพอ





 -  ไฟฟ้าสาธารณะไม่เพียงพอ     




 -  การขาดแคลนน้ำสำหรับอุปโภค-บริโภคในฤดูแล้ง





 -  ระบบประปาหมู่บ้าน และประปาส่วนภูมิภาคเข้ามาไม่ถึง

  


(2) ด้านเศรษฐกิจ

 



 -  การประกอบอาชีพในหมู่บ้าน

 


 -  ปัญหาการขาดความรู้ โอกาสในการประกอบอาชีพ



 -  ปัญหาการขาดการรวมกลุ่มอาชีพ 
         



 -  ขาดความรู้ทางด้านเทคโนโลยี การพัฒนาการเกษตร



     -  ผลผลิตด้านการเกษตรราคาตกต่ำ

 


(3) ด้านสังคม

 



 -  ปัญหาแหล่งข้อมูลข่าวสารด้านสาธารณสุข และอนามัย  

 



 -  ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด

 



 -  ปัญหาการให้บริการสุขภาพของผู้สูงอายุ เด็ก สตรี และคนพิการไม่ทั่วถึง

 



 -  ปัญหาการแพร่ระบาดและการป้องกันยุงลาย โรคพิษสุนัขบ้า





 -  ปัญหาการขาดแหล่งข้อมูลข่าวสาร

 



 -  การขาดโอกาสในการศึกษา และการศึกษานอกระบบ



(4) ด้านการเมืองการบริหาร

 



 -  ขาดความเข้มแข็งขององค์กรภาคประชาชน

 



 -  บุคลากรภาคปฏิบัติมีไม่เพียงพอ



     -  การเมืองนำสู่ความขัดแย้งในชุมชน

 


(5) ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

 



 -  ปัญหาน้ำแห้งในคูคลองเมื่อถึงฤดูแล้ง

 



 -  น้ำในคลองธรรมชาติ มีน้อยไม่เพียงพอต่อการประกอบอาชีพ
                               เกษตรกรรมและไม่สามารถนำมาอุปโภค-บริโภคได้

 



 -  คลองตื้นเขิน มีวัชพืชขึ้นปกคลุม ทำให้การระบายน้ำไม่สะดวก



     -  น้ำหลากและดินโคลนถล่ม  ดินสไลด์จากภัยธรรมชาติ

4.2
 ความต้องการของประชาชน   

 


(1) ด้านโครงสร้างพื้นฐาน

 



 -  ขุดลอกคลอง สร้างสะพาน ค.ส.ล. วางท่อระบายน้ำ

 



 -  ติดตั้งโทรศัพท์สาธารณะให้เพียงพอทุกหมู่บ้าน

 



 -  ติดตั้งไฟฟ้าสาธารณะเพิ่มขึ้น

 



 -  ปรับปรุงซ่อมแซมถนนลูกรัง หินคลุก และปรับปรุงผิวถนนลาดยาง




 -  ให้มีการขุดลอกคลองธรรมชาติ และกำจัดวัชพืช

 



 -  ให้มีการขยายเขตประปาหมู่บ้านทุกหมู่บ้าน




(2) ด้านเศรษฐกิจ





 -  ฝึกอบรมความรู้ ด้านวิชาการ และการศึกษาดูงาน

 



 -  สนับสนุนเงินทุนพร้อมอุปกรณ์

 



 -  ให้ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย



(3) ด้านสังคม    

 



 -  ฝึกอบรมให้ความรู้ทางโภชนาการ อนามัยแม่และเด็ก

 



 -  ให้ความรู้ด้านสุขศึกษา
 



 -  ให้มีการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด กำจัดยุงลาย 
                             และรณรงค์โรคพิษสุนัขบ้า




 -  ต้องการดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ เด็ก สตรีและคนพิการ การสงเคราะห์
                             ผู้สูงอายุ





 -  ฝึกอบรมให้ความรู้ด้านอาชีพ มีศูนย์ข้อมูล ห้องสมุดชุมชน

 



 -  ให้ความรู้ด้านการจัดการศึกษา กาศึกษานอกระบบ

 



 -  ให้ความรู้เกี่ยวกับการป้องกัน และแก้ไขปัญหายาเสพติดต่างๆ

 



 -  ฟื้นฟูและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น

(4) ด้านการเมืองการบริหาร

 



 -  จัดประชุมประชาคมสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรภาคประชาชน 
                            กลุ่มสตรี กลุ่มอาสาอื่นๆ เพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับการปกครองระบอบ
                            ประชาธิปไตย


 -  จัดหาบุคลากรให้เพียงพอในการปฏิบัติงาน

 


(5) ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม




 -  รณรงค์ให้ความรู้ในการไม่ปล่อยน้ำเสียลงคลอง




 -  ฝึกอบรมเยาวชนด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม




 -  ขุดลอกคลองที่ตื้นเขิน และกำจัดวัชพืช
 

4.3 สรุปสถานการณ์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลวังหิน
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	1
	เส้นทางคมนาคมไม่สะดวก
	- ได้รับการปรับปรุงให้ดีขึ้น
- ก่อสร้างถนนที่ได้มาตรฐานและมีคุณภาพมากขึ้น

	2
	ขาดแคลนน้ำอุปโภคบริโภคในฤดูแล้ง
	- ได้รับการกักเก็บน้ำให้พอเพียงในฤดูแล้ง
- ปรับปรุงขยายระบบประปาหมู่บ้านให้มีคุณภาพ
- ขอขยายเขตประปาภูมิภาคเพิ่มเติม

	3
	ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน

	- ได้รับความร่วมมือในการระวังจากประชาชนและเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง

	4
	การพัฒนาอาชีพ
	- ได้มีการรวมกลุ่มอาชีพและได้รับการส่งเสริมจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
- ได้รับการส่งเสริมความรู้ ทางวิชาการด้านการเกษตร

	5
	การทำลายทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม
	- ได้รับการคุ้มครองดูแล และรณรงค์จากราษฎรและ
   เจ้าหน้าที่ของรัฐทุกคนช่วยกันดูแลรักษาทรัพยากร-ธรรมชาติและรักษาสิ่งแวดล้อมในเขต อบต.

	6
	การบริหารจัดการ
ราษฎรขาดการมีส่วนร่วม
	- จัดให้มีการอบรมศึกษาดูงานบุคลากรของ อบต. กลุ่มอาชีพ   กลุ่มสตรี, ผู้นำท้องถิ่น ในเขต อบต.

- จัดให้มีวัสดุครุภัณฑ์สำนักงานให้ทันสมัยและเพียงพอ เพื่อให้เกิดความพอใจในการให้บริการแก่ประชาชน

- ส่งเสริมให้ราษฎรเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาและการบริหารของ อบต. ให้เกิดความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้


          

ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง/จุดอ่อน/โอกาส/อุปสรรคขององค์การบริหารส่วนตำบลวังหิน
 (SWOT ANALYSIS)  ดังนี้



จุดแข็ง (Strengths: S)



 
1) มีทรัพยากรธรรมชาติในพื้นที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวธรรมชาติ




2) มีการวางแผนจัดกิจกรรมในแผนดำเนินงานทั้งแผนระยะยาวและระยะสั้นที่เหมาะสม

        
3) มีการลดขั้นตอนและระยะเวลาในการให้บริการประชาชนและบริการประชาชนช่วง     พักเที่ยงและนอกเวลาราชการ
 

4) มีศูนย์ข้อมูลข่าวสารและระบบการให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนทางอินเตอร์เน็ตอย่างกว้างขวาง      
  

5) บุคลากรมีความรู้ความสามารถและศักยภาพในการทำงาน

จุดอ่อน (Weakness: W) 

  

1) โครงการใหญ่ๆไม่สามารถดำเนินการได้ตามแผน เนื่องด้วยงบประมาณที่จำกัด
 
 
2) ขนาดโครงสร้างขององค์กรที่มีบุคลากรน้อยเกินไปกับปริมาณงานที่ได้รับตามภารหน้าที่  ทำให้งานบางอย่างมีการบริหารที่ไม่ค่อยเต็มประสิทธิภาพ ส่งผลให้ไม่เกิดประสิทธิผลเป็นรูปธรรมที่ชัดเจนเท่าที่ควร
 
3) ระบบฐานข้อมูลในสำนักงานไม่มีความพร้อมให้กับทุกส่วนงาน
  
โอกาส (Opportunities: O)



1) พื้นที่มีอาณาเขตติดกันทำให้มีช่องทางในการขนส่งสินค้าและผลผลิตทางการเกษตรเพิ่มขึ้น




2)  พื้นที่ในตำบลวังหินเข้าไปสู่สังคมเมือง เป็นโอกาสที่ทำให้ประชาชนมีอาชีพเสริม มีรายได้เพิ่มมากขึ้น
            
อุปสรรค (Threats: T)
  1) สินค้าเกษตรต้นทุนสูง ราคาสินค้าต่ำ ส่งผลให้เกิดปัญหาด้านค่าครองชีพ

       2) ประชาชนในพื้นที่ยังมีความเข้าใจในระบบการทำงานของท้องถิ่นน้อยเกินไป

5. ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล


การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลวังหินนั้น  เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดทำส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนในเขตพื้นที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลวังหินให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน  การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลวังหินจะสมบูรณ์ได้จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชนในพื้นที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง  องค์การบริหารส่วนตำบลวังหินยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร  นอกจากนั้นยังได้เน้นการส่งเสริมและสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน  และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา  ส่วนด้านพัฒนาอาชีพนั้นจะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองในท้องถิ่นและเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนรวม


การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติ
สภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2552 และ
ตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และกฎหมายอื่นของ อบต. ใช้เทคนิค SWOT เข้ามาช่วย ทั้งนี้เพื่อให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนตำบล 
มีอำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการดำเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT องค์การบริหารส่วนตำบลวังหิน  กำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2552  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการ กระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549  ดังนี้

           5.1 การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้
(1) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1))

(2) ให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68 (1))

(3) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น (มาตรา 68 (2))

(4) ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ (มาตรา 68 (3))

(5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นๆ (มาตรา 16 (4))

(6) การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5))
 5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ
 (มาตรา 67 (6))

(2) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67 (3))

(3) ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา 68 (4))

(4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16 (10))

(5) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย
 (มาตรา 16 (2))

(6) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16 (5))

(7)  การสาธารณสุข    การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล
       (มาตรา 16 (19))

5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย
       มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67 (4))

(2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
      (มาตรา 68 (8))
(3) การผังเมือง (มาตรา 68 (13))

(4) จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16 (3))

(5) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
      (มาตรา 16 (17))

(6) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28))

5.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว 
                           มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68 (6))

(2) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68 (5))

(3) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68 (7))

(4) ให้มีตลาด (มาตรา 68 (10))

(5) การท่องเที่ยว (มาตรา 68 (12))

(6) กิจการเกี่ยวกับการพาณิช (มาตรา 68 (11))

(7) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6))

(8) การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16 (7))

5.5  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
                           มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1) คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 67 (7))

(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67 (2))

5.6   ด้านการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 67 (8))

(2) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67 (5))

(3) การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9))

5.7  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ
                           องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1) ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความจำเป็นและสมควร (มาตรา 67 (9))

(2) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา 16 (16))

(3) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (มาตรา 17 (3))

                
ภารกิจทั้ง  7 ด้านตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบลสามารถจะแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลวังหินได้เป็นอย่างดี  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ประกอบด้วยการดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบล จะต้องสอดคล้อง
กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล  นโยบายของรัฐบาล  และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ
	หมายเหตุ : มาตรา 67,68 หมายถึง พ.ร.บ.สภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2552  มาตรา 16 หมายถึง พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542

แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549



6. ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์การบริหารส่วนตำบลจะดำเนินการ 

การวิเคราะห์ภารกิจหลัก และภารกิจรองขององค์การบริหารส่วนตำบลจะดำเนินการตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2552  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549 และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องขององค์การบริหารส่วนตำบล ดังนี้
6.1 ภารกิจหลัก


      
6.1.1 ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2552




มาตรา 66  องค์การบริหารส่วนตำบลมีอำนาจหน้าที่ในการพัฒนาตำบลทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม
                   

มาตรา 67  ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย องค์การบริหารส่วนตำบล มีหน้าที่ต้องทำในเขตองค์การบริหารส่วนตำบล ดังต่อไปนี้
                    

(1) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก
                    
(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัด
     มูลฝอยและสิ่งปฏิกูล
                    

(3) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ
                    

(4) ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
                    

(5) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
                    

(6) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ
                    

(7) คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
                    

(8) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดี
                                    ของท้องถิ่น
(9) ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือ
                                     บุคลากรให้ตามความจำเป็นและสมควร
 


6.1.2 ตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้   
                                     องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 
                                     พ.ศ. 2549

 มาตรา 16 ให้เทศบาล เมืองพัทยา และองค์การบริหารส่วนตำบลมีอำนาจและหน้าที่ในการจัดระบบการบริการสาธารณะเพื่อประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นของตนเอง ทั้งนี้ ได้วิเคราะห์ภารกิจที่สอดคล้องตามมาตรา 66  แห่งพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2552  ดังนี้

(1) การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง (มาตรา 16 (1))
(2) การจัดให้มีและบำรุงรักษาทางบก ทางน้ำ และทางระบายน้ำ
     (มาตรา 16 (2))
(3) การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9))
(4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และ
     ผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16 (10))
(4) การบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรม
อันดีของท้องถิ่น (มาตรา 16 (11))
(5) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง  
(มาตรา 16 (17))
 

(7) การกำจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ำเสีย (มาตรา 16 (18))


(8) การจัดการ การบำรุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน 
                          ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 16 (24))
 

(9) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 16 (29))


(10) กิจการอื่นใดที่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามที่
                            คณะกรรมการประกาศกำหนด (มาตรา 16 (31))

  6.2 ภารกิจรอง


      
6.2.1 ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2552




มาตรา 68  ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย องค์การบริหารส่วนตำบลอาจจัดทำกิจการในเขตองค์การบริหารส่วนตำบล ดังต่อไปนี้
                    

(1) ให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร
                    

(2) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น
                    

(3) ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ
                    

(4) ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจและ
                                    สวนสาธารณะ
                    

(5) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์
                    

(6) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว
                    

(7) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร
                    

(8) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน
                    

(9) หาผลประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนตำบล
                    

(10) ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือ และท่าข้าม
                    

(11) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์
                    

(12) การท่องเที่ยว
                    

(13) การผังเมือง
 


6.2.2 ตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549

 มาตรา 16 ให้เทศบาล เมืองพัทยา และองค์การบริหารส่วนตำบลมีอำนาจและหน้าที่ในการจัดระบบการบริการสาธารณะเพื่อประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นของตนเอง ทั้งนี้  ได้วิเคราะห์ภารกิจที่สอดคล้องตามมาตรา 68  แห่งพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2552  ดังนี้

(1) การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม และที่จอดรถ
 (มาตรา 16 (3))
(2) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่น ๆ (มาตรา 16 (4))
(3) การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5))
(4) การส่งเสริม การฝึก และประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6))
(5) การพาณิชย์ และการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16 (7))
(6) การส่งเสริมการท่องเที่ยว (มาตรา 16 (8))


(7) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 

                                     (มาตรา 16 (12))
 

(8) การจัดให้มีและบำรุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ (มาตรา 16 (13))
 

(9) การส่งเสริมกีฬา (มาตรา 16 (14))
(10) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของ
        ประชาชน (มาตรา 16 (15))
(10) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น
                                       (มาตรา 16 (16))
(11) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล
                                      (มาตรา 16 (19))
(13) การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน (มาตรา 16 (20))
(14) การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ (มาตรา 16 (21))
(15) การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์ (มาตรา 16 (22))
(16) การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัย   
       โรงมหรสพ และสาธารณสถานอื่น ๆ (มาตรา 16 (23))


(17) การผังเมือง (มาตรา 16 (25))
 

(18) การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร (มาตรา 16 (26))
(19) การดูแลรักษาที่สาธารณะ (มาตรา 16 (27))
 

(20) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28))
(21) การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและ
        รักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน (มาตรา 16 (30))
 

(22) กิจการอื่นใดที่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามที่
                            คณะกรรมการประกาศกำหนด (มาตรา 16 (31))
สรุปภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ
องค์การบริหารส่วนตำบลวังหิน นำภารกิจที่ได้วิเคราะห์ตามข้อ 5 นำมากำหนดภารกิจหลัก และภารกิจรอง องค์การบริหารส่วนตำบลวังหิน วิเคราะห์แล้วพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่ต้องดำเนินการ ดังนี้ 

           
ภารกิจหลัก
     
1.   การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน
     
2.   การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ
     
3.   การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว
     
4.   การพัฒนาการเมืองและการบริหาร
5.   การส่งเสริมคุณภาพชีวิต

6.   การส่งเสริมการศึกษา

7.   การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย

          
 ภารกิจรอง
1. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น
2. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร
3. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน
4. การวางแผนและส่งเสริมการลงทุน

 7. สรุปปัญหา และแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง

การวิเคราะห์อัตรากำลังที่มีขององค์การบริหารส่วนตำบลวังหิน
การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ สําหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารกําหนด  จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการทํางานขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพื่อให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่า ระบบการทํางานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่
มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรนํามาพิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้
ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่
1.1 S มาจาก Strengths 

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ์                     
1.2 W มาจาก Weaknesses 

หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น    

2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่
2.1 O มาจาก Opportunities 

หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กร
เอื้อประโยชน์หรือส่งเสริมการดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น
2.2 T มาจาก Threats 

หมายถึง อุปสรรค เป็นข้อจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหารจําเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)

ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลวังหิน (ระดับตัวบุคลากร)
	จุดแข็ง   S

1. มีภูมิลำเนาอยู่ในพื้นที่ อบต. และพื้นที่ใกล้ อบต.
2. มีอายุเฉลี่ย 25 – 45 ปี เป็นวัยทำงาน
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายทำให้การทำงานละเอียด
   รอบคอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ

5. เป็นคนในชุมชนสามารถทำงานคล่องตัว  โดยใช้
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้
	จุดอ่อน   W

1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต.
2. ทำงานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่าหลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ
3. มีภาระหนี้สิน

 

	โอกาส   O

1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนทำให้เกิดความร่วมมือในการทำงานง่ายขึ้น
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการทำงานและ อบต.ในฐานะตัวแทน
	ข้อจำกัด   T

1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยากของงาน
3. พื้นที่กว้างทำให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ

4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ


องค์การบริหารส่วนตำบลวังหิน  กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 4 ส่วน ได้แก่ สำนักงานปลัด กองคลัง กองช่าง และกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม มีกรอบอัตรากำลังจำนวนทั้งสิ้น 50 อัตรา ซึ่งปัจจุบัน องค์การบริหารส่วนตำบลวังหินยังคงมีจำนวนบุคลากรเพียงพอต่อการปฏิบัติภารกิจให้สำเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

๘.  โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ
         ๘.๑  จากสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลวังหิน มีภารกิจอำนาจหน้าที่ที่จะต้องดำเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อำนาจหน้าที่ที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล  พ.ศ. 2537  แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2552  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549  และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องประกอบกับองค์การบริหารส่วนตำบล ได้กำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะดำเนินการดังกล่าว  โดยองค์การบริหารส่วนตำบลกำหนดตำแหน่งของพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้างให้ตรงกับภารกิจดังกล่าว และในระยะแรกการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการดำเนินการตามภารกิจนั้น  อาจกำหนดเป็นภารกิจอยู่ในงาน หรือกำหนดเป็นฝ่าย และในระยะต่อไป เมื่อมีการดำเนินการตามภารกิจนั้น และองค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเป็นส่วนต่อไป  ดังนั้น  การกำหนดการจัดโครงสร้างส่วนราชการภายในส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลวังหิน ซึ่งเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลประเภทสามัญ มีปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล ระดับกลาง 
ได้ถือปฏิบัติตามข้อแนะนำแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตามหนังสือสำนักงาน ก.จ., ก.ท. และ ก.อบต. ด่วนที่สุด ที่ มท 0809.1/ว154 ลงวันที่ 8  พฤศจิกายน  2545 โดยกำหนดโครงสร้างส่วนราชการภายในระดับกองที่จำเป็นต้องมี และส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอื่นขององค์การบริหารส่วนตำบลวังหิน  ดังนี้  
	โครงการสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	โครงการสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ 
	หมายเหตุ

	1. สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
      1.1 งานบริหารทั่วไป
      1.2 งานนโยบายและแผน
      1.3 งานกฎหมายและคดี
      1.4 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน
      1.5 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
2. กองคลัง
      2.1 งานการเงิน
      2.2 งานบัญชี
      2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
      2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
3.  กองช่าง

      3.1 งานก่อสร้าง
      3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร              
      3.3 งานประสานสาธารณูปโภค
4. กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม
      4.1 งานบริหารการศึกษา
      4.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และ
            วัฒนธรรม
      4.3 งานกิจการโรงเรียน
	1. สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
      1.1 งานบริหารทั่วไป
      1.2 งานนโยบายและแผน
      1.3 งานกฎหมายและคดี
      1.4 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน
      1.5 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
2. กองคลัง
      2.1 งานการเงิน
      2.2 งานบัญชี
      2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
      2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
3.  กองช่าง

      3.1 งานก่อสร้าง
      3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร              
      3.3 งานประสานสาธารณูปโภค
4. กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม
      4.1 งานบริหารการศึกษา
      4.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และ
            วัฒนธรรม
      4.3 งานกิจการโรงเรียน
	


๘.๒  การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง

องค์การบริหารส่วนตำบลวังหิน ได้วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่งจากภารกิจที่จะดำเนินการใน 
แต่ละส่วนราชการในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพื่อนำมาวิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งประเภทใด สายงานใด จำนวนเท่าใด ในส่วนราชการนั้น จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน เพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบลวังหิน  และเพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลวังหิน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมาบันทึกข้อมูลลงในกรอบอัตรากำลัง 3 ปี ดังนี้
	กรอบอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566

	องค์การบริหารส่วนตำบลวังหิน  อำเภอบางขัน  จังหวัดนครศรีธรรมราช


	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	กรอบอัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่องระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า
	อัตรากำลังคน
เพิ่ม / ลด
	หมายเหตุ

	
	
	
	
	

	
	
	2564
	2565
	2566
	2564
	2565
	2566
	

	นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง (ปลัด อบต.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น 
(รองปลัด อบต.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	สำนักงานปลัด อบต.  (01)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น (หน.สป.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	นิติกร (ปก./ชก.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	เจ้าพนักงานธุรการ (ปก./ชก.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่างเดิม

	ลูกจ้างประจำ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	นักจัดการงานทั่วไป
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่างให้ยุบเลิก

	พนักงานจ้างตามภารกิจ ประเภทผู้มีคุณวุฒิ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	พนักงานจ้างตามภารกิจ ประเภทผู้มีทักษะ
	
	
	
	
	
	
	
	

	พนักงานขับรถยนต์
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	ตกแต่งสวน 
	3
	3
	3
	3
	-
	-
	-
	 

	พนักงานจ้างทั่วไป
	
	
	
	
	
	
	
	

	คนสวน 
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 


	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	กรอบอัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่องระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า
	อัตรากำลังคน
เพิ่ม / ลด
	หมายเหตุ

	
	
	
	
	

	
	
	2564
	2565
	2566
	2564
	2565
	2566
	

	กองคลัง (04)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น (ผอ.กองคลัง)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	พนักงานจ้างตามภารกิจ ประเภทผู้มีคุณวุฒิ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	กองช่าง (05)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	นักบริหารงานช่าง ระดับต้น  (ผอ.กองช่าง)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	นายช่างโยธา (ปง./ชง.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	นายช่างเขียนแบบ (ปง./ชง.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่างเดิม

	พนักงานจ้างตามภารกิจ ประเภทผู้มีคุณวุฒิ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ผู้ช่วยนายช่างโยธา
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น (ผอ.กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่างเดิม

	นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	พนักงานจ้างตามภารกิจ ประเภทผู้มีคุณวุฒิ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดหนองเจ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ครู 
	4
	4
	4
	4
	-
	-
	-
	ว่างเดิม 1 อัตรา

	พนักงานจ้างตามภารกิจ ประเภทผู้มีทักษะ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	จ่ายจากเงินอุดหนุน


	ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 
	2
	2
	2
	2
	-
	-
	-
	

	ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอนุบาล 3 ขวบ  รร.ไทยรัฐวิทยา 38 (บ้านน้ำร้อน)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	ครู 
	2
	2
	2
	2
	-
	-
	-
	

	ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านด่านปริง
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	ครู 
	2
	2
	2
	2
	-
	-
	-
	


	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	กรอบอัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่องระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า
	อัตรากำลังคน
เพิ่ม / ลด
	หมายเหตุ

	
	
	
	
	

	
	
	2564
	2565
	2566
	2564
	2565
	2566
	

	พนักงานจ้างตามภารกิจ ประเภทผู้มีทักษะ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

 

 

 

 จ่ายจากเงินอุดหนุน
 

 

 

 

 

	ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านใหม่
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	ครู 
	2
	2
	2
	2
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้างตามภารกิจ ประเภทผู้มีทักษะ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดวังหิน
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	ครู 
	2
	2
	2
	2
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้างตามภารกิจ ประเภทผู้มีทักษะ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	รวมทั้งหมด
	50
	50
	50
	50
	-
	-
	-
	 



ในการนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลวังหิน ได้วิเคราะห์กำหนดตำแหน่งตามภารกิจที่ได้ดำเนินการเสร็จเรียบร้อยแล้ว โดยมีภารกิจและปริมาณงานต่างๆ เท่าเดิม
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โครงสร้างส่วนราชการองค์การบริหารส่วนตำบลวังหิน
 
                                                                         





      





           โครงสร้างของสำนักงานปลัด อบต.






















	ประเภท
	ประเภททั่วไป
	ประเภทวิชาการ
	อำนวยการ
	ลูกจ้างประจำ
	พนง.ตามภารกิจ
	พนง.ทั่วไป
	รวม

	ระดับ
	ปง./ชง.
	ปก./ชก.
	ต้น
	
	
	
	

	จำนวน
	2
	4
	1
	1
	7
	1
	16


      โครงสร้างของกองคลัง






	ประเภท
	ประเภททั่วไป
	ประเภทวิชาการ
	อำนวยการ
	พนง.ตามภารกิจ
	รวม

	ระดับ
	ปง./ชง.
	ปก./ชก.
	ต้น
	
	

	จำนวน
	1
	 3
	1
	1
	6


      
   โครงสร้างของกองช่าง
                                                                                           





	ประเภท
	ประเภททั่วไป
	อำนวยการ
	พนง.ตามภารกิจ
	รวม

	ระดับ
	ปง./ชง
	ต้น
	
	

	จำนวน
	2
	1
	3
	6


โครงสร้างของกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม






















	ประเภท
	ประเภทวิชาการ
	อำนวยการ
	ครู
	พนง.ตามภารกิจ
	รวม

	ระดับ
	ปก./ชก.
	ต้น
	คศ.1
	คศ.2
	
	

	จำนวน
	1
	1
	7
	5
	6
	20
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การบริหารขององค์กรจะประสบความสำเร็จก็ต่อเมื่อองค์กรนั้นมีเจ้าหน้าที่ที่มีความรู้  ความสามารถ  และมีประสิทธิภาพในการทำงานซึ่งผู้ทำงานในองค์กรนั้นจะต้องมีการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ  โดยองค์กรเป็นผู้ดำเนินการให้ในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง  เพื่อให้ผู้ที่ทำงานในองค์กรได้มีความรู้  ความเข้าใจ  และสามารถปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ดังนั้น  การพัฒนาบุคลากรจึงมีความจำเป็นและสำคัญยิ่งสำหรับภาคราชการ  เนื่องจากเป็นกระบวนการวางแผนและดำเนินการให้ราชการและพนักงานของรัฐปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ด้วยทัศนคติและสำนึกที่ถูกต้อง  เพื่อช่วยให้งานของทางราชการบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่วางไว้  โดยในขณะเดียวกันตัวพนักงานและลูกจ้าง  ก็จะประสบความสำเร็จในการพัฒนาตนเองให้มีความรู้ ความสามารถ และคามพร้อมที่จะก้าวหน้าขึ้นไปด้วย  องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งรัง จึงกำหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบล  เพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมจริยธรรม  อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลทุกคน  ทุกตำแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนาในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ. 2564 –2566) ตามรายละเอียดดังนี้
ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล
1. ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 20 มกราคม  2546 ส่วนที่ 3 การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ข้อ 258 – 295  กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนตำบลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ เพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลัก และวิธีปฏิบัติราชการ  บทบาท  และหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบล  ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี โดยการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่กำหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้  หากองค์การบริหารส่วนตำบล มีความประสงค์จะพัฒนาเพิ่มเติมให้สอดคล้องกับความจำเป็นในการพัฒนาของแต่ละองค์การบริหารส่วนตำบลก็ให้กระทำได้ ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลที่จะดำเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจำเป็นที่องค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสมต่อไป  การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วนตำบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอื่นๆ ได้ เช่น การพัฒนาโดยผู้บังคับบัญชา และการฝึกภาคสนาม  และอาจกระทำได้โดยสำนักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) สำนักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัด หรือสำนักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัด หรือองค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอื่นหรือภาคเอกชนก็ได้
2.ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 20 มกราคม  2546 ส่วนที่ 3 การพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล ข้อ 269 ให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ต้องกำหนดตามกรอบของแผนแม่บท
การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลนั้น

จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งรัง  จึงได้หาความจำเป็นในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจำเป็นที่จะต้องพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลตำแหน่งต่างๆ ทั้งในฐานะตัวบุคคล และฐานะตำแหน่ง ตามที่กำหนดในส่วนราชการตามแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล ตลอดทั้งความจำเป็นในด้านความรู้ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้ความสามารถและทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร และค้านคุณธรรมและจริยธรรม จึงจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลขึ้น
ส่วนที่ 2 วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา
1. วัตถุประสงค์
1.1 เพื่อให้ผู้เข้ารับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนตำบลได้เรียนรู้แบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ เข้าใจถึงบทบาทและหน้าที่และแนวทางการปฏิบัติตนเป็นข้าราชการที่ดี ตามหลักสูตรที่ ก.อบต.กำหนด
 

1.2 เพื่อใช้เป็นกรอบและแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง 
1.3 เพื่อพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรทุกคน ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ยุติธรรม เสียสละ โปร่งใส พร้อมรับการตรวจสอบ โดยยึดประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน
 

1.4 เพื่อให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ
 

1.5 เพื่อให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่รับผิดชอบในการควบคุม ดูแล และการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาโดยตรง รวมทั้งผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เพิ่งย้ายหรือโอนมาดำรงตำแหน่ง ซึ่งอยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของตน
 

1.6 เพื่อพัฒนาคณะผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล มีความสามารถในการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ
2. เป้าหมายการพัฒนา
 

2.1 พนักงานส่วนตำบลที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนตำบลเข้าใจแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ


2.1 เพื่อส่งเสริมให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
 

2.3 เพื่อให้บุคลากรมีการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างถูกต้อง ลดปัญหาในการปฏิบัติงาน โดยยึดประโยชน์ของส่วนรวม
 

2.4 เพื่อให้ผู้บังคับบัญชาและผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา มีความพร้อมในการปฏิบัติงานในระดับที่สูงขึ้น
 

2.5 เพื่อให้การประสานการทำงานเป็นทีมและปฏิบัติหน้าที่อย่างสอดคล้องกันและเป็นระบบ
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2.6 เพื่อพัฒนาส่งเสริมความรู้ ความสามารถด้านการบริหารให้แก่คณะผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล
ส่วนที่ 3 หลักสูตรการพัฒนา
1. หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร 
 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนตำบล ลงวันที่ 20  มกราคม 2546 กำหนดให้ต้องพัฒนา 5 ด้าน ได้แก่
 

1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ได้แก่  ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป  เช่น  ระเบียบกฎหมาย  นโยบายสำคัญของรัฐบาล  สถานที่  โครงสร้างของงาน  นโยบาย   ต่าง ๆ เป็นต้น
 

2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ  เช่น  งานฝึกอบรม  งานพิมพ์ดีด  งานด้านช่าง  เป็นต้น

 

3. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน  เช่น  ในเรื่องการวางแผน  การมอบหมายงาน  การจูงใจ  การประสานงาน  เป็นต้น
 

4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  ได้แก่  การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี  ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่น  และมีประสิทธิภาพ  เช่น  มนุษยสัมพันธ์การทำงาน    การสื่อสารและสื่อความหมาย  การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย  เป็นต้น
 

5. ด้านศีลธรรม  คุณธรรม และจริยธรรม  ได้แก่  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  การพัฒนาคุณภาพชีวิต  เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข  เป็นต้น
 

ดังนั้น จึงให้ผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง  ได้รับการพัฒนาทักษะ  ความรู้ความสามารถ  การฝึกอบรมตามหลักสูตรการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างน้อย 1 หลักสูตร หรือหลายหลักสูตร  ตามความเหมาะสมกับตำแหน่ง  ดังนี้
1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ
2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ
3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง
4. หลักสูตรด้านการบริหาร
5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม
2.  แนวทางการพัฒนา


การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  พนักงานครู อบต. ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้าง นอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาล จังหวัด ประกอบด้วย เช่น การพัฒนาไปสู่  Thailand 4.0 ดังนั้น องค์การบริหารส่วนตำบลวังหิน จึงจำเป็นต้องพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่ยุค 4.0  เช่นกัน โดยกำหนด
แนวทางการพัฒนาบุคลากรเพื่อส่งเสริมาการทำงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพื่อประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ
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1.  เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใส ในการทำงานโดยบุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกัน และกัน และสามารถเข้ามาตรวจสอบการทำงานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอื่น ๆ เช่น ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ได้เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรดำเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอื่น ๆ เป็นผู้รับผิดชอบดำเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการทำงานในแนวระนาบในลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยงการทำงานภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลางส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง
2. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ต้องทำงานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งคำถามกับตนเอง เสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไข ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของประชาชน โดยไม่ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความต้องการของประชาชน พร้อมทั้งอำนวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วนราชการเพื่อให้บริการต่าง ๆ  สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกันไม่ว่าจะมาติดต่อด้วยตนเอง อินเตอร์เน็ต โซเชียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น
3. องค์กรที่มีขีดสมมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องทำงาน อย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้ามีการวิเคราะห์ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ในการตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพื่อสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่นและความสามารถในการตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่สภาพความเป็นสำนักงานสมัยใหม่ รวมทั้งทำให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน
4. การกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล ให้ถือปฏิบัติตามหนังสือสำนักงานก.พ. ที่ นร 10132.4/42  ลงวันที่  5  พฤษภาคม  2563  เรื่อง  เครื่องมือสำรวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตนเอง (Digital Government Skill Self-Assessment)  โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เป็นแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพื่อปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 26  กันยายน 2560


ทั้งนี้ วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใด วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ เช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นต้น

ส่วนที่ 4 วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา
 
1. วิธีการพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล
วิธีการพัฒนาผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง องค์การบริหารส่วนตำบลจะเป็นหน่วยดำเนินการเอง หรืออาจดำเนินการร่วมกับสถาบันพัฒนาบุคลากร หรือส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่นเป็นผู้ดำเนินการอบรม โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตามความจำเป็นและเหมาะสม ดังนี้
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1.1 การปฐมนิเทศ จะดำเนินการก่อนที่จะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ เฉพาะพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างผู้ที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการใหม่
1.2 การฝึกอบรม อาจดำเนินการโดยองค์การบริหารส่วนตำบลเอง หรือคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี สำนักงานท้องถิ่นจังหวัดสุราษฎร์ธานีหรือสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หรือส่วนราชการอื่น ตามความจำเป็นและเหมาะสม 
1.3 การศึกษา หรือดูงาน อาจดำเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาหรือดูงานที่อยู่ในความสนใจและเกี่ยวข้องกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล  รวมทั้งองค์การบริหารส่วนตำบลจะสนับสนุนงบประมาณ เพื่อให้ทุนการศึกษาระดับปริญญาตรี และปริญญาโท แก่ผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง 
1.4 การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา อาจดำเนินการโดยคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี หรือหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง
1.5 การสอนงาน ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่สอนงานให้กับผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาก่อนมอบหมายงาน
1.6  การให้คำปรึกษา ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ให้คำปรึกษาด้วยวิธีการที่เหมาะสม
1.7 การประชุม จะจัดให้มีการประชุมพนักงานส่วนตำบลอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง
2. ระยะเวลาดำเนินการพัฒนา
เป็นไปตามระยะเวลาของแผนอัตรากำลังพนักงานส่วนตำบล คือ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563

ส่วนที่ 5  งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา


เป็นไปตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณในแต่ละปี  ปรากฏในแผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป หมวดค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ ค่าใช้สอย ประเภทรายจ่ายเพื่อให้ได้มา
ซึ่งบริการ  

ส่วนที่ 6 การติดตามและประเมินผล
 

1. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน 15 วันทำการ นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนตำบล


2. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนาตามข้อ 1
 

3. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับความต้องการต่อไป
 

4. ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน
 

5. ผลการตรวจประเมินมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจำปี โดย Core Team ต้องผ่านการประเมินตัวชี้วัดไม่น้อยกว่าร้อยละ 80
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พนักงานส่วนตำบล  พนักงานครู อบต. ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลวังหิน มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้
1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม
2. การมีจิตสำนึกที่ดี  ซื่อสัตย์  สุจริต  และรับผิดชอบ
3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน
4. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม  และถูกกฎหมาย
5. การให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัย  และไม่เลือกปฏิบัติ
6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง  และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน  มีคุณภาพโปร่งใส  และตรวจสอบได้
8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข
9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร
ทั้งนี้  การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม  ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย
********************************************
ภาคผนวก

     ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลวังหิน

เรื่อง  โครงสร้างส่วนราชการและการแบ่งส่วนราชการภายในขององค์การบริหารส่วนตำบลวังหิน

........................................................


อาศัยอำนาจตามความในข้อ 13, 229, 230, 231 และข้อ 232   แห่งประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 9  ธันวาคม  2545 และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน  ประกอบกับมติคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช ในการประชุมครั้งที่  8/2563  เมื่อวันที่  25 สิงหาคม 2563 มีมติเห็นชอบให้องค์การบริหารส่วนตำบลวังหิน ประกาศโครงสร้างส่วนราชการและการแบ่งส่วนราชการต่าง ๆ ดังนี้

1.  สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  ให้มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วนตำบล และราชการที่มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ของกองหรือส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนตำบลโดยเฉพาะ รวมทั้งกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนตำบลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบล  มีการแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น  5  งาน  ดังนี้
     1.1  งานบริหารทั่วไป  มีหน้าที่เกี่ยวกับ


1.1.1  งานบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง


1.1.2  งานขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ เหรียญจักรพรรดิมาลา และผู้ทำ



คุณประโยชน์


1.1.3  งานสวัสดิการของพนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง คณะผู้บริหารและสมาชิก



สภาองค์การบริหารส่วนตำบล


1.1.4  งานการประชุมพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง


1.1.5  งานสารบรรณขององค์การบริหารส่วนตำบล


1.1.6  งานเลขานุการ งานประชุมสภาองค์การบริหารส่วนตำบล


1.1.7  งานสาธารณกุศลขององค์การบริหารส่วนตำบล และหน่วยงานต่าง ๆ ที่



ขอความร่วมมือ


1.1.8  ควบคุมการจัดการงานต่าง ๆ  หลายด้าน เช่น  งานธุรการ งานบุคคล งานจัด



ระบบงาน งานการเงินและบัญชี งานพัสดุ งานจัดพิมพ์และแจกจ่ายเอกสาร



งานระเบียบแบบแผน งานรวบรวมข้อมูล สถิติ งานสัญญา


1.1.9  งานเรื่องติดต่อกับหน่วยงานและบุคคลต่าง ๆ 


1.1.10  งานทะเบียนเอกสารและเก็บรักษาเอกสารสำคัญของทางราชการ


1.1.11  งานเกี่ยวกับคำสั่งต่าง ๆ


1.1.12  งานประชาสัมพันธ์


1.1.13  งานรัฐพิธีและราชพิธี
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1.1.14  งานรักษาความปลอดภัยและสถานที่ราชการ


1.1.15  งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย
     1.2  งานนโยบายและแผนงาน  มีหน้าที่เกี่ยวกับ


1.2.1  งานรวบรวมวิเคราะห์และให้บริการข้อมูลสถิติที่จำเป็นต้องนำมาใช้ในการ



งานวางแผนและการประเมินผลตามแผนทุกระดับ


1.2.2  งานจัดเตรียมเอกสารที่ใช้ประกอบการพิจารณาวางแผนขององค์การบริหาร



ส่วนตำบลและหน่วยงานหรืองค์กรที่เกี่ยวข้อง


1.2.3  งานจัดทำแผนพัฒนาระยะปานกลางและแผนประจำปี


1.2.4  งานติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วน



ตำบล


1.2.5  งานจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปีและงบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติมของ



องค์การบริหารส่วนตำบล


1.2.6  งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย

     1.3  งานกฎหมายและคดี มีหน้าที่เกี่ยวกับ


1.3.1  งานจัดทำข้อบังคับตำบลตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับขององค์การบริหาร



ส่วนตำบล


1.3.2  งานดำเนินการรับ ดำเนินการเรื่องร้องเรียน-ร้องทุกข์


1.3.3  งานดำเนินการทางคดีเพ่ง คดีอาญาและทางวินัยของพนักงานส่วนตำบลและ



ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้างองค์การบริหารส่วนตำบล


1.3.4  งานตรวจสอบความถูกต้อง การขออนุมัติ การดำเนินการตามข้อบังคับตำบล



ก่อนการบังคับใช้


1.3.5  งานที่มีปัญหาเกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ขององค์การบริหาร



ส่วนตำบล


1.3.6  งานเลขานุการ งานประชุมสภาองค์การบริหารส่วนตำบล


1.3.7  งานการเลือกตั้ง


1.3.8  งานนิติกรรมอื่น ๆ


1.3.9  งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย
     1.4  งานสังคมสงเคราะห์ สวัสดิการ และพัฒนาชุมชน  มีหน้าที่เกี่ยวกับ


1.4.1  งานสวัสดิการสังคมและความเข้มแข็งของชุมชน


1.4.2  งานส่งเสริมกลุ่มอาชีพ  กลุ่มสตรี


1.4.3  งานส่งเสริมสนับสนุนเด็ก เยาวชน  ผู้สูงอายุ  คนพิการ  และผู้ป่วยเอดส์


1.4.4  งานจัดระเบียบชุมชน


1.4.5  จัดทำแผนงาน ดำเนินการและสนับสนุนให้มีการรวมกลุ่มของประชาชน



ประเภทต่าง ๆ 


1.4.6  งานแสวงหาผู้นำท้องถิ่น  เป็นผู้นำและเป็นที่ปรึกษากลุ่มในการพัฒนาชุมชน  


1.4.7  งานพัฒนาชุมชนและสังคมสงเคราะห์


1.4.8  งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย
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       1.5 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย มีหน้าที่เกี่ยวกับ

1.5.1  งานตรวจสอบ ควบคุม ดูแลในการจัดเตรียม และอำนวยความสะดวกในการ
ป้องกัน และบรรเทาสาธารณภัยต่าง ๆ
1.5.2  งานจัดทำแผนป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
1.5.3  งานเกี่ยวกับวิทยุสื่อสาร
1.5.4  งานช่วยเหลือฟื้นฟูบรรเทาความเดือดร้อนของราษฎรผู้ประสบภัย
1.5.5  งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย
2.  กองคลัง  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่าย รายรับ การนำส่งเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสารทางการเงินการตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกางานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบำเหน็จบำนาญ เงินอื่น ๆ งานที่เกี่ยวกับการจัดทำงบประมาณ ฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินต่าง ๆ การควบคุม การเบิกจ่าย  งานทำงบทดลองประจำเดือน ประจำปี งานเกี่ยวกับการพัสดุขององค์การบริหารส่วนตำบลและงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง  และได้รับมอบหมาย มีการแบ่งส่วนราชการภายในเป็น 3 งานดังนี้
     2.1  งานการเงินและบัญชี  มีหน้าที่เกี่ยวกับ


2.1.1  งานการรับ การนำส่งเงิน การเก็บรักษาเงิน และเอกสารทางการเงิน


2.1.2  การจัดสรรเงินต่าง ๆ


2.1.3  งานการตรวจสอบการเบิกจ่ายเงินทุกประเภท


2.1.4  รับเงินจัดสรรจากกรมส่งเสริมฯ  ออกใบเสร็จ ทำใบนำส่งเงินให้งานการบัญชี



ลงบัญชี


2.1.5  ตรวจสอบเงินโอนจากกรมส่งเสริมฯ ที่โอนผ่านธนาคาร


2.1.6  รับฎีกาเบิกเงิน ลงเลขรับฎีกา วันที่รับใบเบิก และนำส่งให้งานควบคุม



งบประมาณตัดยอดเงินงบประมาณ


2.1.7  นำส่งเงินภาษีหัก ณ ที่จ่าย และนำส่งเงินสมทบกองทุน กบท. ภายในเดือน



ธันวาคมของทุกปี


2.1.8  โอนเงินเดือนของพนักงานเข้าธนาคาร


2.1.9  ตรวจสอบเอกสารประกอบฎีกาจ่ายเงิน


2.1.10  การจัดทำฎีกาเบิกเงิน จัดทำรายการการจัดทำเช็ค เบิกเงินสวัสดิการของ



 พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง


2.1.11  งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย

     2.2  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ  มีหน้าที่เกี่ยวกับ


2.2.1  งานพัสดุ


2.2.2  งานจัดทำทะเบียนพัสดุ


2.2.3  งานการตรวจสอบการรับ/จ่ายพัสดุและการเก็บรักษาพัสดุและการจำหน่ายพัสดุ


2.2.4  งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน


2.2.5  งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย
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     2.3  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้  มีหน้าที่เกี่ยวกับ



2.3.1  งานวางแผนการจัดเก็บรายได้และแก้ไขปัญหาอุปสรรคในการจัดเก็บรายได้


2.3.2  งานประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการชำระภาษี


2.3.3  งานจัดเก็บและชำระเงินรายได้จากภาษี ค่าธรรมเนียมและรายได้อื่น


2.3.4  งานจัดทำประกาศให้มายื่นแบบแสดงรายการทรัพย์สินเพื่อชำระภาษี


2.3.5  งานเก็บรักษาและเบิกจ่ายแบบพิมพ์ต่าง ๆ


2.3.6  งานเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานการเสียภาษี ค่าธรรมเนียมและรายได้อื่น


2.3.7  งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย
3.  กองช่าง  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสำรวจ ออกแบบ การจัดทำข้อมูลทางด้าน
วิศวกรรม การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบ การก่อสร้าง งานควบคุมอาคาร  ตามระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติ งานก่อสร้างและซ่อมบำรุง การควบคุมการก่อสร้าง
และซ่อมบำรุง งานแผนงานด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล  การรวบรวมประวัติติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล การควบคุม การบำรุงรักษาเครื่องจักรกล และยานพาหนะ งานเกี่ยวกับแผนงาน ควบคุม เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่น้ำมันเชื้อเพลิง และงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย มีการแบ่งส่วนราชการภายในเป็น 3 งาน  ดังนี้


     3.1  งานก่อสร้าง  มีหน้าที่เกี่ยวกับ



3.1.1  งานก่อสร้างบำรุงรักษาทางและสะพาน



3.1.2  งานบำรุงรักษาเครื่องจักร และยานพาหนะ



3.1.3  งานควบคุมและการก่อสร้างอาคารตามระเบียบกฎหมาย



3.1.4  งานสถาปัตยกรรม



3.1.5  งานออกแบบและบริการข้อมูล



3.1.6  งานสำรวจแผนที่ การวางผังเมือง  และควบคุมทางผังเมือง



3.1.7  งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย


     3.2  งานประสานสาธารณูปโภค  มีหน้าที่เกี่ยวกับ



3.2.1  งานประสานกิจการประปา งานระบายน้ำ และงานไฟฟ้าสาธารณะ



3.2.2  งานสาธารณูปการอื่น ๆ  และงานบำรุงรักษาติดตั้งไฟฟ้า



3.2.3  งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย


     3.3  งานออกแบบและควบคุมอาคาร  มีหน้าที่เกี่ยวกับ



3.3.1  งานสถาปัตยกรรมและมัณฑศิลป์



3.3.2  งานควบคุมและก่อสร้างอาคารตามระเบียบกฎหมาย



3.3.3  งานวิศวกรรม การประมาณราคา งานประเมินราคา



3.3.4  งานการสำรวจ ออกแบบ การจัดทำข้อมูลด้านวิศวกรรม  การจัดเก็บและ




ทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ



3.3.5  งานสำรวจ ออกแบบ เขียนแบบต่าง ๆ งานการก่อสร้าง



3.3.6  งานตกแต่งสถานที่



3.3.7  งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย
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4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานบริหารวิชาการศึกษา งานเทคโนโลยีทางการศึกษา งานจัดการศึกษา งานทดสอบและประเมินตรวจวัดผล งานบริการและบำรุงสถานศึกษา งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานกิจการเด็กและเยาวชน งานกีฬาและสันทนาการ  การดำเนินการเกี่ยวกับ การจัดการศึกษา การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และประเพณีอันดีงามของประชาชน การสนับสนุนบุคลากร วัสดุอุปกรณ์ และทรัพย์สินต่างๆ เพื่อประโยชน์ทางการศึกษา จัดสถานที่เพื่อการศึกษา ส่งเสริมทำนุบำรุงรักษา ไว้ซึ่งศิลปะประเพณี ขนบธรรมเนียม จารีตประเพณีท้องถิ่น วัฒนธรรมด้านภาษา การดำเนินชีวิตส่งเสริมสนับสนุนการเล่นกีฬา และปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย มีการแบ่งส่วนราชการภายในเป็น 3 งาน  ดังนี้
1. งานบริหารการศึกษา  มีหน้าที่เกี่ยวกับ
1.1 งานบริหารงานบุคคล
1.2 งานบริหารทั่วไป
1.3 งานบริหารการศึกษา
1.4 งานวางแผนและสถิติ
1.5 งานการเงินและบัญชี
2.งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  มีหน้าที่เกี่ยวกับ
2.1 งานกิจการศาสนา
2.2 งานส่งเสริมประเพณี  ศิลปะและวัฒนธรรม
2.3 งานกิจการเด็กและเยาวชน
2.4 งานกีฬาและนันทนาการ
3. งานกิจการโรงเรียน  มีหน้าที่ความรับผิดชอบ
3.1 งานจัดการศึกษา
3.2 งานพลศึกษา
3.3 งานบริการและบำรุงสถานศึกษา
3.4 งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก


ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป




ประกาศ ณ วันที่   30      สิงหาคม  พ.ศ. 2563

                                                             ทบ รัตนคช

  (นายทบ  รัตนคช)





    นายกองค์การบริหารส่วนตำบลวังหิน

คำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลวังหิน
      ที่     282     /๒๕63
เรื่อง การจัดคนลงสู่ตำแหน่งตามกรอบอัตรากำลังใหม่
   .....................................................


ตามที่ คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช ได้กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563 เพื่อให้สอดคล้องตามอำนาจหน้าที่และภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น นั้น 


อาศัยอำนาจตามความข้อ ๒๒๙, ๒๓๐, ๒๓๑ และข้อ ๒๓๒ แห่งประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ ๙ ธันวาคม ๒๕๔5 และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน ประกอบกับ
มติคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช ในการประชุมครั้งที่ 8/2563 เมื่อวันที่ 
25 สิงหาคม 2563 มีมติเห็นชอบให้องค์การบริหารส่วนตำบลวังหินจัดคนลงสู่ตำแหน่งตามกรอบ
อัตรากำลังใหม่ ดังบัญชีรายละเอียดแนบท้ายนี้



ทั้งนี้  ตั้งแต่วันที่  1  ตุลาคม พ.ศ. 2563 เป็นต้นไป



สั่ง ณ วันที่     30    สิงหาคม  พ.ศ. 2563





       ทบ รัตนคช
(นายทบ  รัตนคช)
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลวังหิน
โครงสร้างส่วนราชการองค์การบริหารส่วนตำบลวังหิน
 
                                                                         




      





โครงสร้างของสำนักงานปลัด อบต.





















	ประเภท
	ประเภททั่วไป
	ประเภทวิชาการ
	อำนวยการ
	ลูกจ้างประจำ
	พนง.ตามภารกิจ
	พนง.ทั่วไป
	รวม

	ระดับ
	ปง./ชง.
	ปก./ชก.
	ต้น
	
	
	
	

	จำนวน
	2
	4
	1
	1
	7
	1
	16


      โครงสร้างของกองคลัง






	ประเภท
	ประเภททั่วไป
	ประเภทวิชาการ
	อำนวยการ
	พนง.ตามภารกิจ
	รวม

	ระดับ
	ปง./ชง.
	ปก./ชก.
	ต้น
	
	

	จำนวน
	1
	 3
	1
	1
	6


      
   โครงสร้างของกองช่าง
                                                                                           




	ประเภท
	ประเภททั่วไป
	อำนวยการ
	พนง.ตามภารกิจ
	รวม

	ระดับ
	ปง./ชง
	ต้น
	
	

	จำนวน
	2
	1
	3
	6


โครงสร้างของกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม





















	ประเภท
	ประเภทวิชาการ
	อำนวยการ
	ครู
	พนง.ตามภารกิจ
	รวม

	ระดับ
	ปก./ชก.
	ต้น
	คศ.1
	คศ.2
	
	

	จำนวน
	1
	1
	7
	5
	6
	20








10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี








ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล


(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)





รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล


(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)





งานการเงินและบัญชี


2. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้


3.  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ





งานบริหารทั่วไป


2. งานนโยบายและแผน


งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน


งานกฎหมายและคดี 


งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย            


ชุมชน           








งานก่อสร้าง


งานออกแบบและควบคุมอาคาร


3.  งานประสานสาธารณูปโภค





กองช่าง


(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)





สำนักงานปลัด อบต.  


(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)





กองคลัง


(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)	





กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม


(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)





งานบริหารการศึกษา


2.  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา


และวัฒนธรรม


3. งานกิจการโรงเรียน





หัวหน้าสำนักปลัด


(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)





งานป้องกันและบรรเทา


สาธารณภัย


พนักงานส่วนตำบล


- เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง. (1)


 





งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน


พนักงานส่วนตำบล


- นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. (1)


พนักงานจ้างตามภารกิจ


- ผช.นักพัฒนาชุมชน (๑)





 





งานกฎหมายและคดี


พนักงานส่วนตำบล


- นิติกร ปก./ชก. (1)


 





งานนโยบายและแผน


พนักงานส่วนตำบล


- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 


  ปก./ชก. (1)


พนักงานจ้างตามภารกิจ


- ผช.นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (๑) 





งานบริหารงานทั่วไป


พนักงานส่วนตำบล


- นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. (๑)


- จพง.ธุรการ   ปง./ชง. (1)


ลูกจ้างประจำ


- นักบริหารงานทั่วไป (๑)


พนักงานจ้างตามภารกิจ


- ผช.นักทรัพยากรบุคคล (๑)


- พนักงานขับรถยนต์ (๑)


- ตกแต่งสวน (3)


พนักงานจ้างทั่วไป


- คนสวน (1)





  





ผู้อำนวยการกองคลัง


(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (1)








งานการเงินและบัญชี


พนักงานส่วนตำบล


- นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. (1)


- จพง.การเงินและบัญชี ปง./ชง. (1)


พนักงานจ้างตามภารกิจ


- ผช.เจ้าพนักงานธุรการ (๑)





งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ


พนักงานส่วนตำบล


- นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. (1)





งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้


พนักงานส่วนตำบล


-นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก./ชก. (1)





ผู้อำนวยการกองช่าง


(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (1)








งานประสานสาธารณูปโภค


      พนักงานจ้างตามภารกิจ


        - ผช.นายช่างไฟฟ้า (๑)











งานออกแบบและควบคุมอาคาร


    พนักงานส่วนตำบล


    - นายช่างเขียนแบบ ปง./ชง. (1)











งานก่อสร้าง


พนักงานส่วนตำบล


- นายช่างโยธา ปง./ชง.(๑)


พนักงานจ้างตามภารกิจ


- ผช.นายช่างโยธา (๑)


- ผช.เจ้าพนักงานธุรการ (๑)








ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม


(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) (ว่าง)








งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม


พนักงานส่วนตำบล


- นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. (1)


พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)


- ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา (1)








งานกิจการโรงเรียน


- ครูชำนาญการ (คศ.2) (5)


- ครู (คศ.1) (7) 


พนักงานจ้างตามภารกิจ	


- ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (5)








งานบริหารการศึกษา





๑๒.  แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น








๑๓. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง                                                  
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ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล


(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)





รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล


(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)





งานการเงินและบัญชี


2. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้


3.  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ





งานบริหารทั่วไป


2. งานนโยบายและแผน


งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน


งานกฎหมายและคดี 


งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย            


ชุมชน           








งานก่อสร้าง


งานออกแบบและควบคุมอาคาร


3.  งานประสานสาธารณูปโภค





กองช่าง


(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)





สำนักงานปลัด อบต.  


(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)





กองคลัง


(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)	





กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม


(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)





งานบริหารการศึกษา


2.  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา


และวัฒนธรรม


3. งานกิจการโรงเรียน





หัวหน้าสำนักปลัด


(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)





งานป้องกันและบรรเทา


สาธารณภัย


พนักงานส่วนตำบล


- เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง. (1)


 





งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน


พนักงานส่วนตำบล


- นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. (1)


พนักงานจ้างตามภารกิจ


- ผช.นักพัฒนาชุมชน (๑)





 





งานกฎหมายและคดี


พนักงานส่วนตำบล


- นิติกร ปก./ชก. (1)


 





งานนโยบายและแผน


พนักงานส่วนตำบล


- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 


  ปก./ชก. (1)


พนักงานจ้างตามภารกิจ


- ผช.นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (๑) 





งานบริหารงานทั่วไป


พนักงานส่วนตำบล


- นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. (๑)


- จพง.ธุรการ   ปง./ชง. (1)


ลูกจ้างประจำ


- นักบริหารงานทั่วไป (๑)


พนักงานจ้างตามภารกิจ


- ผช.นักทรัพยากรบุคคล (๑)


- พนักงานขับรถยนต์ (๑)


- ตกแต่งสวน (3)


พนักงานจ้างทั่วไป


- คนสวน (1)





  





ผู้อำนวยการกองคลัง


(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (1)








งานการเงินและบัญชี


พนักงานส่วนตำบล


- นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. (1)


- จพง.การเงินและบัญชี ปง./ชง. (1)


พนักงานจ้างตามภารกิจ


- ผช.เจ้าพนักงานธุรการ (๑)





งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ


พนักงานส่วนตำบล


- นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. (1)





งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้


พนักงานส่วนตำบล


-นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก./ชก. (1)





ผู้อำนวยการกองช่าง


(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (1)








งานประสานสาธารณูปโภค


      พนักงานจ้างตามภารกิจ


        - ผช.นายช่างไฟฟ้า (๑)











งานออกแบบและควบคุมอาคาร


    พนักงานส่วนตำบล


    - นายช่างเขียนแบบ ปง./ชง. (1)











งานก่อสร้าง


พนักงานส่วนตำบล


- นายช่างโยธา ปง./ชง.(๑)


พนักงานจ้างตามภารกิจ


- ผช.นายช่างโยธา (๑)


- ผช.เจ้าพนักงานธุรการ (๑)








ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม


(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) (ว่าง)








งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม


พนักงานส่วนตำบล


- นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. (1)


พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)


- ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา (1)








งานกิจการโรงเรียน


- ครูชำนาญการ (คศ.2) (5)


- ครู (คศ.1) (7) 


พนักงานจ้างตามภารกิจ	


- ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (5)








งานบริหารการศึกษา
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