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แผนการบริหารและพัตrนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารสวนตำบลวังหิน 

ประจำป็งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

0 

บทนา 

สื
บเนืองจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีบุคลากรเป็นกลไกสำคัญที่จะทำหน้าที่ขับเคลื่อน 

นโยบายของผู้บริหารที่ได้แถลงไว้ต่อสภาองค์การบริหารส่วนตำบลวังหิน ให้สำเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ จีง 

จำเป็นต้องมีบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ ด งันั้นจึงได้กำหนดแผนการบริหารและ~ฒนาทรัพยากรบุคคล 

ขององค์การบริหารส่วนตำบลวังหินขึ้น เพึ่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารและ~ฒนาข้าราชการ ลูกจ้างประจำ 

และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล การเสริมสร้างและ~ฒนาศักยภาพ บุคลากร ให้มี 

ความรู้ความสามารถ ท กัษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลวังหิน 

ตลอดจนส่งเสริมให้นำศักยภาพของบุคลากรไปใซไนการปฏิ~ติงานให้เกิดประโยชน์ ซึง่แผนบริหารและ~ฒนา 

บุคลากรได้กำหนดรายละเอียดแผนงาน โครงการ กิจกรรม ต่างๆ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ สำหรับ 

ใซ้เป็นแนวทางในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ให้มีความชัดเจนในการปฏิ~ติ มากขึ้น สามารถ 

ติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนได้สะดวก รวดเร็ว และชัดเจนแม่นยำอีกทั้งยังได้ ทราบถึง 

ข้อบกพร่องควรแก่การบริหารและพัฒนาบุคลากรให้ตรงตามวัตถุประสงค์ ขององค์การบริหารส่วนตำบลวังหิน 

ต่อไป 

ว ตัถุประสงค์ 

๑) เพื่อแสดงถึงการบริหารทรัพยากรบุคคลควบคู่ไปกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

๒) เพื่อแสดงถึงรายละเอียดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณท่~ชไนแต่ละกิจกรรม รวมถึง 

ระยะเวลาในการดำเนินงานในโครงการ/กิจกรรม เพื่อการบริหารและการ ฒนาทรัพยากรบุคคล 

๓) เพีอวางแผนการบริหารและการพัฒนาบุคลากรในระยะเวลา ๑ ปี เพื่อให้สามารถทำงานได้ อย่าง 

มีประสิทธิภาพ 

๔) เพื่อให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลวังหินมีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติ 

ราชการ ด า้นการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้าน 

การบริหาร และด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๕) ให้องค์การบริหารส่วนตำบลวังหินเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที เ่อื้อให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และ 

การพัฒนาอย'างต'อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการ 

ให้บริการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจห~าที่ 

๖) 
เพื่อใช้สำหรับติดตามประเมินผลการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล~อสิ้นปีงบประมาณ 



นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

๑.นโยบายด้านการวางแผนอัตรากำลัง 

จ ดัทำแผนอัตรากำลังิ่ ๓ ปี เพื่อกำหนดตำแหน่งการจัด่อัตรากำลัง โครงสร้างให้เหมาะสม ับ 

อำนาจหน้าที่ สามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุแต่งตั้งข้าราชการ และการใช้อัตรากิาลัง ของบุคลากร 

เพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลวังหิน เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤท~ ต่ตอ่ 

ภารกิจตามอำนาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิ~ติงานและมีการลด ภารกิจ 

และยุบเลิกหน่วยงานท่ี่ไม่จำเป็นต่อการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้ เป็น 

อย่างดี รวมถึงการพัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใช้กิาลังคน การ~ฒนาบุคลากร ให้มี 

ประสิทธิภาพ 

๒. นโยบายด้านการสรรหา 

การสรรหา เลือกสรรคน ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง และ เลือกสรรคนดี คนเก่ง เพื่อปฏิบติ 

ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลวังหิน โดยดำเนินการตามหลักเกณฑ์และขั้นตอนที่คณะกรรมการ 

พนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช กำหนด 

๓. นโยบายด้านการบรรจุและการแต่งตั้ง 

การสรรหาบุคคลสายงานผู้บริหารและสายงานผ้ปฏิบ~ติที่ว่าง โดยวิธีการบรรจุ แต่งตั้ง การรับโอน 

การคัดเลือก การเลื่อนและแต'งตั้งให้ดำรงตำแหน่งที่สูงั้ึขน โดยดำเนินการตามหลักเกณฑ์ ขัน้ตอนที่ 

คณะกรรมการพนักงานส่วนติาบลจังหวัดนครศรีธรรมราช กำหนด 

๔. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 

ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างทั่วถึงและต่อเนีอง สอดคล้อง ก บัสถานการณ์ วิส ยัทัศน์ ยุทธศาสตร์ 

ขององค์กร และสมรรถนะตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ให้การ ข บัเคลื่อนการดำเนินงาน ตาม~นธกิจของ 

องค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสบผลสำเร็จตาม เปัาหมาย 

๕. นโยบายด้านพัฒนาคุณภาพชีวิต 

เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญกำลังใจ คุณภาพซีวิตที่ดี และพึง พอใจของผู้ปฏิ~ติงาน เพื่อรักษา 

คนดี คนเก่ง และทำคุณประโยชนไว้กับองค์กร 

๖. นโยบายด้าน~~งเสริมจริยธรรมและคุณธรรม และรักษาวินัยในองค์กร 

ส่งเสริมให้บุคลากร ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีมีคุณธรรม จริยธรรม ยึดหลักธรรมาภิบาลใน 

การปฏิบัติงานและรักษาวินัย โดย ยึดถือปฏิบัติให้เป็นไปตามระเบียบและแบบธรรมเนียมของทางราชการ 

อย่างเคร่งครัด 

๗. นโยบายด้านการประเมินผลการปฏิ~~งาน 

มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบลวังหิน ลูกจ้างประจำ และพ~กงานจ้าง 

อย่างเป็นธรรม รวมทั้งเป็นไปตามนโยบายและกลยุทธ์ของทุกสายงาน โดยนำระบบตัวซี้วัดผล การปฏิบ~งาน 

(KPI) จากเปัาหมายฃององค์กรลงสู่ระดับหน่วยงานและบุคคลที่สอดคล้องกับ่แผนอัตรากำ~ง ตลอดจน 

ประเมินขีดความสามารถต่างๆ (Corporacy Compentency) โดยการนำระบบการบริหารผลการปฏิบ~งาน 

ของพนักงานส่วนตำบลวังหินและผู้บริหารเพื่อนำไปสู่การบรรลุเปัาหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและ 

ประสิทธิผลต่อไป 



๘. นโยบายด้านการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ มีการวางเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน 

และปรับปรุงระบบฐานข้อมูลบุคลากร เพื่อใช้ตรวจสอบเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน และมีการส~บสนุน 

ส่งเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพีอเพิ่มขีด ความสามารถในการปฏิ~ติงานอย่างต่อเนื่อง อาทิ ส่งบุคลากรเข้า 

ร บัการอบรมในหลักสูตรต่างๆ ที ส่อดคล้องกับแผนพัฒนาบุคลากร กำหนดให้บุคคลากรเข้ารับการอบรมใน 

หลักสูตรต่างๆในระบบออนไลน์ 

จากนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลวังหินนั้น เป็นไปเพื่อการ 

ดำเนินตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลวังหิน จึงได้กำหนดแผนการบริหารและ~ฒนาทรัพยากร 

บุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลวังหิน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ ขึน้ โดยมีรายละเอียดการ 

ดำเนินการจำนวนเงินงบประมาณและระยะเวลาดำเนินการ ตามเอกสารแนบท้าย 

(ลงชื่อ) ~ ~ ผ้จู ดัทิา/เสนอแผนฯ 

(นางสาวบุษกร หนูสมแก้ว) 

น กัทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 

(ลงชี่อ) 

(นางสาวอารี วิระสุข) 

ห วัหน้าสำนักปลัด อบต. 

ผู้
เห็นซอบแผนฯ 

( . <._. 

(ลงชื่อ) ~ ,-·,~O-~~~~~ ผ้เูห็นซอบแผนฯ 

(นางจรรยา ศุ~ธางกูร) 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลวังหิน 

(ลงชือ) ผู้
เห็นซอบแผนฯ 

(นายถาวรณ์ จิตสุข) 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลวังหิน 

(ลงชื่อ) | ~ ~ ~´ ] ผ้อูนุมัติแผนฯ 

(นางวํน่ทนีย์ ว ดั~นานุรักษ์) 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบลวังหิน 
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