












การดําเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ

องค์การบริหารสว่นตําบลวังหนิ อําเภอบางขัน
จังหวัดนครศรีธรรมราช

ประจําปีงบประมาณ 2566

จัดทําโดย : คณะกรรมการบริหารจััดการความเสีย่ง
องค์การบริหารสว่นตําบลวังหนิ



แผนบริหารความเส่ียง

ในปีงบประมาณ 2566 อบต.วังหินได้ดําเนินการวิเคราะห์และจัดทําแผนบริหารความเส่ียงเพ่ือ
เตรียมการรองรับสภาวะการเปล่ียนแปลงที่จะเกิดขึ้น โดยพิจารณาจากภารกิจ อํานาจหน้าที่ ตาม
พระราชบัญญัติสภาตําบลและองค์การบริหารส่วนตําบลพ.ศ. 2537 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน
พระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.
2542 และระเบียบ กฎหมายต่าง ๆ ท่ีกําหนดให้เป็นภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบ
กับพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา นํามาคัดเลือกความเสี่ยงเพื่อกําหนดมาตรการหรืแผน
ปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมความเสี่ยง เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบต่อเป้าหมายการปฏิบัติ
ราชการของ อบต.วังหิน โดยแผนบริหารความเสี่ยงประจําปี 2566 ขององค์การบริหารส่วนตําบลวังหิน
มีองค์ประกอบที่สําคัญ ดังนี้

1. ความเส่ียง
2. ระดับความเสี่ยง
3. กิจกรรมการควบคุม/จัดการความเสี่ยง
4. วัตถุประสงค์
5. ระยะเวลาดําเนินการ
6. ผลสําเร็จท่ีคาดหวัง
7. งบประมาณ
8. ผู้รับผิดชอบ
9. ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง



แผนบริหารความเส่ียงสํานักปลัด
ฟอร์มที่ 1 : แบบพิจารณาคัดเลือกโครงการ
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ : สํานักปลัด อบต.วังหิน

ลําดับ โครงการ
คะแนน

เป้าหมาย
(ก)

งบประมาณ
(ข)

ผู้รับบริการ
(ค)

รวม
(กxขxค) =(ง)

1 โครงการอบรม สัมมนา ศึกษาดุงาน เพื่อพัฒนาความรู้
ให้แก่คณะผู้บริหาร ส.อบต.พนักงานส่วนตําบล
ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้าง

3 1 2 6

2 โครงการสัตว์ปลอดโรค คนปลอดภัย จากโรคพิษสุนัขบ้า 1 1 3 3

หลักเกณฑ์การคัดเลือกโครงการ
1. เป็นโครงการท่ีบรรลุเป้าหมายภายใต้กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ
2. เป็นโครงการท่ีได้รับงบประมาณสูงจากงบประมาณรายจ่ายประจําปีหรือได้รับงบประมาณภายนอก
3. เป็นโครงการท่ีดําเนินการแล้วเกิดเป็นผลผลิตหรือบริการท่ีส่งผลต่อผู้มีส่วนได้เสีย
4. เป็นโครงการท่ีปรากฏในแผนพัฒนาท้องถ่ิน

ท้ังนี้ สํานัก/กอง ได้ใช้หลักเกณฑ์คะแนนการพิจารณา ดังนี้

หลักเกณฑ์ เกณฑ์ในการพิจารณา
1 2 3

1 เป้าหมาย
(ผลผลิตของ
โครงการ)

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณละเชิง
คุณภาพ

2 จํานวน
งบประมาณ

งบประมาณน้อย
กว่า
500,000 บาท

งบประมาณ 500,000-1,000,000
บาท

งบประมาณ
มากกว่า
1,000,000
บาท

3 ผู้รับบริการ เป็นผู้รับบริการ
ภายในสํานักกอง

เป็นผู้รับบริการภายใน อบต.(ระหว่าง
สํานัก/กอง)

เป็นผู้รับบริการ
ภายนอก
อบต.(ประชาชน
ท่ัวไป)



แบบฟอร์มท่ี 2.0 : ผลการวิเคราะห์ความเส่ียงในแต่ละโครงการ
การกําหนดหลักเกณฑ์ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ
ประเด็นยุทธศาสตร์ : ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมืองการปกครอง การบริหารจัดการองค์กรภายใต้
ระบบธรรมาภิบาล
โครงการ : โครงการอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน เพื่อพัฒนาความรู้ให้แก่คณะผู้บริหาร ส.อบต.พนักงาน
ส่วนตําบลลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้าง ผู้นําชุมชน กํานัน ผู้ใหญ่บ้าน ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน กลุ่มสตรี กลุ่ม
เยาวชน
เป้าหมาย : คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา อบต. พนักงานส่วนตําบล ลูกจ้างประจํา พนักงานจ้าง ผู้นํา
ชุมชน กํานัน ผู้ใหญ่บ้าน ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน กลุ่มสตรี กลุ่มเยาวชน
วัตถุประสงค์ :

1. เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ประสบการณ์ และแนวคิดใหม่ๆ ในการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตําบลวังหินให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน

2. เพื่อส่งเสริมให้คณะบริหาร สมาชิกองค์การบริหารส่วนตําบล พนักงานส่วนตําบล และพนักงานจ้าง
องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านเหล่ามีคุณธรรมจริยธรรม ในการปฏิบัติงาน

3. เพื่อให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลวังหิน สามารถนําองค์ความรู้ท่ีได้ นําไประยุกต์ใช้
ให้เกิดประโยชน์ในการปฏิบัติงานและใช้ในชีวิตประจําวันอย่างเหมาะสม

งบประมาณ : 200,000 บาท
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ : งานบุคลากร สํานักปลัด
ผู้รับผิดชอบ : นางสาวบุษกร หนูสมแก้ว

ประเด็นยุทธศาสตร์ : ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตและสังคม
โครงการ : โครงการสัตว์ปลอดโรคคนปลอดภัยจากโรคพิษสุนัขบ้า
เป้าหมาย : จํานวนสุนัขและแมวในพื้นท่ีองค์การบริหารส่วนตําบลวังหิน
วัตถุประสงค์ :
๑. เพื่อส่งเสริมให้ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับโรคพิษสุนัขบ้ามากข้ึน
๒. เพื่อกระตุ้นให้ประชาชนเห็นความสําคัญ และนําสัตว์เล้ียงท่ีอยู่ในความดูแลไปรับการฉีดวัคซีน

ป้องกันโรคพิษสุนัขบ้า
๓. เพื่อให้สัตว์เลี้ยงภายในตําบลวังหินได้รับการฉีดวัคซีนป้องกัน โรคพิษสุนัขบ้าอย่างต่อเนื่อง
งบประมาณ : บาท
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ : งานสาธารณสุข สํานักปลัด
ผู้รับผิดชอบ : นางสาวธัญธิดา สัมพันธมิตร



แบบฟอร์มท่ี 2.1 : แบบวิเคราะห์การบริหารจัดการความเส่ียง
ยุทธศาสตร์ ด้านการเมืองการปกครอง การบริหารจัดการองค์กรภายใต้ระบบธรรมาภิบาล
ลําดับ...1.... โครงการ อบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน เพ่ือพัฒนาความรู้ให้แก่คณะผู้บริหาร ส.อบต.
พนักงานส่วนตําบลลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้างผู้นําชุมชน กํานัน ผู้ใหญ่บ้าน ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน กลุ่ม
สตรี กลุ่มเยาวชน
หน่วยงานท ีร่ ับผิดชอบ งานบุคลากร สํานักปลัด

ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตและสังคม
ลําดับ...2.... โครงการ โครงการสัตว์ปลอดโรคคนปลอดภัยจากโรคพิษสุนัขบ้า
หน่วยงานท ีร่ ับผิดชอบ งานสาธารณสขุ สาํนกัปลดั

ลําดับ ปัจจัยเสี่ยง
ความเส่ียงด้าน

กลยุทธ์ การ
ดําเนินงาน

การเงิน กฎหมาย
ระเบียบ

ปัจจัยภายใน
1 การใช้จ่ายผิดประเภทวัตถุประสงค์ /

ปัจจัยภายนอก
1 ความร่วมมือและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกองค์กร /

ลําดับ ปัจจัยเสี่ยง
ความเส่ียงด้าน

กลยุทธ์ การ
ดําเนินงาน

การเงิน กฎหมาย
ระเบียบ

ปัจจัยภายใน
1 ผู้รับผิดชอบโครงการยังขาดทักษะที่จําเป็นในการสรุป

และประเมินผลการดําเนินโครงการ
/

2 การจัดซ้ือจัดจ้างล่าช้ากว่าท่ีกําหนด /
ปัจจัยภายนอก

1 ความร่วมมือและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกองค์กร /



แบบฟอร์มท่ี 2.2 : แบบประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและกลยุทธ์ท่ีใช้ในการจัดการความเสี่ยง
ประเด็นยุทธศาสตร์ ด้านการเมืองการปกครอง การบริหารจัดการองค์กรภายใต้ระบบธรรมาภิบาล
โครงการ/กิจกรรม อบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน เพื่อพัฒนาความรู้ให้แก่คณะผู้บริหาร ส.อบต.พนักงานส่วนตําบลลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้าง
ผู้รับผิดชอบ : นางสาวบุษกร หนูสมแก้ว

ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง
การประเมินความเสี่ยง

กลยุทย์ท่ีใช้จัดการความ
เสี่ยง

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ
ประเมิน

ค่าคะแนนท่ี
ยอมรับได้

1. ความเส่ียง
ด้านกลยุทธ (S)

ความร่วมมือและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ภายนอกองค์กร

2 3 6 ปานกลาง 4  กําจัดความเสี่ยง
 ยอมรับความเส่ียง
 ควบคุมความเสี่ยง
 ถ่ายโอนความเสี่ยง

2. ความเส่ียง
ด้านการดําเนินการ (O)

การใช้จ่ายผิดประเภทวัตถุประสงค์ 2 4 12 สูง 4  กําจัดความเสี่ยง
 ยอมรับความเส่ียง
 ควบคุมความเสี่ยง
 ถ่ายโอนความเสี่ยง

3. ความเส่ียง ด้าน
การเงิน (F)

- - - - - -

4. ความเส่ียง ด้าน
ปฏิบัติตามกฎหมาย
ระเบียบ (C)

- - - - - -



แบบฟอร์มท่ี 2.2 : แบบประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและกลยุทธ์ท่ีใช้ในการจัดการความเสี่ยง
ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตและสังคม
โครงการ/กิจกรรม โครงการสัตว์ปลอดโรคคนปลอดภัยจากโรคพิษสุนัขบ้า
ผู้รับผิดชอบ : นางสาวธัญธิดา สัมพันธมิตร

ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง
การประเมินความเสี่ยง

กลยุทย์ท่ีใช้จัดการความ
เสี่ยง

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ
ประเมิน

ค่าคะแนนท่ี
ยอมรับได้

1. ความเส่ียง
ด้านกลยุทธ (S)

ผู้รับผิดชอบโครงการยังขาดทักษะที่
จําเป็นในการสรุปและประเมินผลการ
ดําเนินโครงการ

2 2 4 ต่ํา 4  กําจัดความเสี่ยง
 ยอมรับความเส่ียง
 ควบคุมความเสี่ยง
 ถ่ายโอนความเสี่ยง

ความร่วมมือและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ภายนอกองค์กร (ปัจจัยภายนอก)

2 3 6 ปานกลาง 4  กําจัดความเสี่ยง
 ยอมรับความเส่ียง
 ควบคุมความเสี่ยง
 ถ่ายโอนความเสี่ยง

2. ความเส่ียง
ด้านการดําเนินการ (O)

การจัดซ้ือจัดจ้างล่าช้ากว่าท่ีกําหนด 2 3 6 ปานกลาง 4  กําจัดความเสี่ยง
 ยอมรับความเส่ียง
 ควบคุมความเสี่ยง
 ถ่ายโอนความเสี่ยง

3. ความเส่ียง ด้าน
การเงิน (F)

- - - - - - -

4. ความเส่ียง ด้าน
ปฏิบัติตามกฎหมาย
ระเบียบ (C)

- - - - - - -
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แบบฟอร์มท่ี 2.4 การกําหนดมาตรการ/กิจกรรมควบคุมความเส่ียง
ประเด็นยุทธศาสตร์ ด้านการเมืองการปกครอง การบริหารจัดการองค์กรภายใต้ระบบธรรมาภิบาล
โครงการ/กิจกรรม อบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน เพื่อพัฒนาความรู้ให้แก่คณะผู้บริหาร ส.อบต.พนักงานส่วนตําบลลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้าง
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ งานบุคลากร สํานักปลัด

ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตและสังคม
โครงการ/กิจกรรม โครงการสัตว์ปลอดโรคคนปลอดภัยจากโรคพิษสุนัขบ้า
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ งานสาธารณสุข สํานักปลัด

ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้จัดการความเสี่ยง มาตรการ/กิจกรรมควบคุม
ความเส่ียง

ประมาณ
การงบประมาณ

ผู้รับผิดชอบ

ด้านกลยุทธ ความร่วมมือและผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียภายนอก
องค์กร

ยอมรับความเส่ียง -ประชุมช้ีแจง
-สร้างการมีส่วนร่วมในการร่วมจัด
กิจกรรม/โครงการ

ไม่ใช้งบประมาณ นางสาวบุษกร หนูสมแก้ว

ด้านการดําเนินงาน การใช้จ่ายผิดประเภท
วัตถุประสงค์

ควบคุมความเสี่ยง - ประชุมช้ีแจง
- กําหนดตารางกิจกรรม ให้ตรงตาม
เป้าประสงค์
- จัดทําบัญชีควบคุมการใช้จ่าย

ไม่ใช้งบประมาณ นางสาวบุษกร หนูสมแก้ว

ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้จัดการความเสี่ยง มาตรการ/กิจกรรมควบคุม
ความเส่ียง

ประมาณ
การงบประมาณ

ผู้รับผิดชอบ

ด้านกลยุทธ ความร่วมมือและผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียภายนอก
องค์กร

ยอมรับความเส่ียง -ประชุมช้ีแจง
-สร้างการมีส่วนร่วมในการร่วมจัด
กิจกรรม/โครงการ

ไม่ใช้งบประมาณ นางสาวบุษกร หนูสมแก้ว

ด้านการดําเนินงาน การใช้จ่ายผิดประเภท
วัตถุประสงค์

ควบคุมความเสี่ยง - ประชุมช้ีแจง
- กําหนดตารางกิจกรรม ให้ตรงตาม
เป้าประสงค์
- จัดทําบัญชีควบคุมการใช้จ่าย

ไม่ใช้งบประมาณ นางสาวบุษกร หนูสมแก้ว
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แบบฟอร์มท่ี 2.5 แผนการจัดการความเสี่ยง
ประเด็นยุทธศาสตร์ ด้านการเมืองการปกครอง การบริหารจัดการองค์กรภายใต้ระบบธรรมาภิบาล
โครงการ/กิจกรรม อบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน เพื่อพัฒนาความรู้ให้แก่คณะผู้บริหาร ส.อบต.พนักงานส่วนตําบลลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้างผู้นําชุมชน กํานัน ผู้ใหญ่บ้าน
ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน กลุ่มสตรี กลุ่มเยาวชน
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ : งานบุคลากร สํานักปลัด

ความเส่ียง มาตรการกิจกรรม
ควบคุมความเสี่ยง ระยะเวลา งบประมาณ ตัวช้ีวัด ผู้รับผิดชอบประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ค่าคะแนนระดับ

ประเมิน
ด้านดําเนินงาน การใช้จ่ายผิด

ประเภท
วัตถุประสงค์

12
ระดับสูง

- ประชุมช้ีแจง
- กําหนดตาราง
กิจกรรม ให้ตรง
ตามเป้าประสงค์
- จัดทําบัญชี
ควบคุมการใช้จ่าย

1 ต.ค 65 - 30
ก.ย 66

250,000 บาท -มีการประชุมชี้แจง
ก่อนดําเนิน
โครงการ
-มีตารางการ อบรม
ท่ีเหมาะสมชัดเจน
-มีเอกสารแสดง
รายรับ – รายจ่าย
ในการใช้จ่ายท่ี
ละเอียด

นางสาวบุษกร หนู
สมแก้ว
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แผนบริหารความเส่ียงกองช่าง
ฟอร์มที่ 1 : แบบพิจารณาคัดเลือกโครงการ
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ : กองช่าง อบต.วังหิน

ลําดับ โครงการ
คะแนน

เป้าหมาย
(ก)

งบประมาณ
(ข)

ผู้รับบริการ
(ค)

รวม
(กxขxค) =(ง)

1 ก่อสร้างถนนลาดยางแบบแอสฟัลท์ติกคอนกรีตสายไฮเตง-
บ้านนายยุโซป หมู่ที่ 11,2 (รหัสทางหลวงท้องถ่ิน นศ.ถ.
162-26) ถนนกว้าง 5 เมตร ยาว 1,930 เมตร หนา
0.05 เมตร หรือมีพ้ืนที่ลาดยางไม่น้อยกว่า 9,650 ตาราง
เมตร องค์การบริหารส่วนตําบลวังหิน อําเภอบางขัน
จังหวัดนครศรีธรรมราช
[RD660680170402]

1 3 3 9

หลักเกณฑ์การคัดเลือกโครงการ
1. เป็นโครงการท่ีบรรลุเป้าหมายภายใต้กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ
2. เป็นโครงการท่ีได้รับงบประมาณสูงจากงบประมาณรายจ่ายประจําปีหรือได้รับงบประมาณภายนอก
3. เป็นโครงการท่ีดําเนินการแล้วเกิดเป็นผลผลิตหรือบริการท่ีส่งผลต่อผู้มีส่วนได้เสีย
4. เป็นโครงการท่ีปรากฏในแผนพัฒนาท้องถ่ิน

ท้ังนี้ สํานัก/กอง ได้ใช้หลักเกณฑ์คะแนนการพิจารณา ดังนี้

หลักเกณฑ์ เกณฑ์ในการพิจารณา
1 2 3

1 เป้าหมาย
(ผลผลิตของ
โครงการ)

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณละเชิง
คุณภาพ

2 จํานวน
งบประมาณ

งบประมาณน้อย
กว่า
500,000 บาท

งบประมาณ 500,000-1,000,000
บาท

งบประมาณ
มากกว่า
1,000,000
บาท

3 ผู้รับบริการ เป็นผู้รับบริการ
ภายในสํานักกอง

เป็นผู้รับบริการภายใน อบต.(ระหว่าง
สํานัก/กอง)

เป็นผู้รับบริการ
ภายนอก
อบต.(ประชาชน
ท่ัวไป)



แบบฟอร์มท่ี 2.0 : ผลการวิเคราะห์ความเส่ียงในแต่ละโครงการ
การกําหนดหลักเกณฑ์ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ
ประเด็นยุทธศาสตร์ : ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน
โครงการ : ก่อสร้างถนนลาดยางแบบแอสฟัลท์ติกคอนกรีตสายไฮเตง-บ้านนายยุโซป หมู่ท่ี 11,2 (รหัส
ทางหลวงท้องถิ่น นศ.ถ. 162-26)
เป้าหมาย : ถนนกว้าง 5 เมตร ยาว 1,930 เมตร หนา 0.05 เมตร หรือมีพื้นที่ลาดยางไม่น้อยกว่า
9,650 ตารางเมตร องค์การบริหารส่วนตําบลวังหิน อําเภอบางขัน จังหวัดนครศรีธรรมราช
วัตถุประสงค์ :

1. เพื่อความสะดวกในการสัญจรของประชาชนในพ้ืนที่ ตําบลวังหิน อ.บางขัน จ.นครศรีธรรมราช
2. เพื่อลดอุบัติเหตุในการสัญจรของประชาชนในพื้นท่ี
3. เพื่อใช้ในการขนส่งสินค้าทางการเกษตร เช่นยางพารา ปาล์มน้ํามัน ของเกษตรกร

งบประมาณ : 6,301,900.00 บาท

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ : แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา กองช่าง

ผู้รับผิดชอบ : นายพนมกร ผิดชอบ



แบบฟอร์มท่ี 2.1 : แบบวิเคราะห์การบริหารจัดการความเส่ียง
ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน
ลําดับ...1.... โครงการ ก่อสร้างถนนลาดยางแบบแอสฟัลท์ติกคอนกรีตสายไฮเตง-บ้านนายยุโซป หมู่ท่ี
11,2 (รหัสทางหลวงท้องถ่ิน นศ.ถ. 162-26)
หน่วยงานท ีร่ ับผิดชอบ แผนงานอุตสหกรรมและโยธา กองช่าง

ลําดับ ปัจจัยเสี่ยง
ความเส่ียงด้าน

กลยุทธ์ การ
ดําเนินงาน

การเงิน กฎหมาย
ระเบียบ

ปัจจัยภายใน
1 ไม่มีการช้ีแจงฃแนวทางปฏิบัติให้แก่ผู้เกี่ยวข้องทราบ

และให้ความร่วมมืออย่างเพียงพอ
/

ปัจจัยภายนอก
1 การรอรับงบประมาณจากกรมส่งเสริม อาจมีความล่าช้า

หรือการมีการคลาดเคลื่อนในการรับงบประมาณ
/



แบบฟอร์มท่ี 2.2 : แบบประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและกลยุทธ์ท่ีใช้ในการจัดการความเสี่ยง
ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน
โครงการ/กิจกรรม ก่อสร้างถนนลาดยางแบบแอสฟัลท์ติกคอนกรีตสายไฮเตง-บ้านนายยุโซป หมู่ที่ 11,2 (รหัสทางหลวงท้องถ่ิน นศ.ถ. 162-26)
ผู้รับผิดชอบ : นายพนมกร ผิดชอบ

ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง
การประเมินความเสี่ยง

กลยุทย์ท่ีใช้จัดการความ
เสี่ยง

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ
ประเมิน

ค่าคะแนนท่ี
ยอมรับได้

1. ความเส่ียง
ด้านกลยุทธ (S)

การรอรับงบประมาณจากกรมส่งเสริม
อาจมีความล่าช้าหรือการมีการ
คลาดเคลื่อนในการรับงบประมาณ

3 3 9 ปานกลาง 4  กําจัดความเสี่ยง
 ยอมรับความเส่ียง
 ควบคุมความเสี่ยง
 ถ่ายโอนความเสี่ยง

2. ความเส่ียง
ด้านการดําเนินการ (O)

ไม่มีการช้ีแจงแนวทางปฏิบัติให้แก่
ผู้เก่ียวข้องทราบและให้ความร่วมมือ
อย่างเพียงพอ

2 3 6 ปานกลาง 4  กําจัดความเสี่ยง
 ยอมรับความเส่ียง
 ควบคุมความเสี่ยง
 ถ่ายโอนความเสี่ยง

3. ความเส่ียง ด้าน
การเงิน (F)

- - - - - -

4. ความเส่ียง ด้าน
ปฏิบัติตามกฎหมาย
ระเบียบ (C)

- - - - - -



แบบฟอร์มท่ี 2.4 การกําหนดมาตรการ/กิจกรรมควบคุมความเส่ียง
ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน
โครงการ/กิจกรรม ก่อสร้างถนนลาดยางแบบแอสฟัลท์ติกคอนกรีตสายไฮเตง-บ้านนายยุโซป หมู่ที่ 11,2 (รหัสทางหลวงท้องถ่ิน นศ.ถ. 162-26)
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ งานอุตสาหกรรมและโยธา กองช่าง

ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้จัดการความเสี่ยง มาตรการ/กิจกรรมควบคุม
ความเส่ียง

ประมาณ
การงบประมาณ

ผู้รับผิดชอบ

ด้านกลยุทธ การรอรับงบประมาณจาก
กรมส่งเสริม อาจมีความ
ล่าช้าหรือการมีการ
คลาดเคลื่อนในการรับ
งบประมาณ

ยอมรับความเส่ียง - ไม่มีมาตรการ เน่ืองจาก
งบประมาณท่ีได้ เป็นงบประมาณ
เงินอุดหนุน จากกรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถ่ิน

ไม่ใช้งบประมาณ นายพนมกร ผิดชอบ

ด้านการดําเนินงาน ไม่มีการชี้แจงแนวทาง
ปฏิบัติให้แก่ผู้เก่ียวข้อง
ทราบและให้ความร่วมมือ
อย่างเพียงพอ

ยอมรับความเส่ียง - ประชุมช้ีแจง ชาวบ้าน
- ทําข้อตกลงก่อน ปฎิบัติหน้าท่ี
- จัดทําเอกสารทางราชการให้
ครบถ้วน

ไม่ใช้งบประมาณ นายพนมกร ผิดชอบ



แผนบริหารความเส่ียงกองคลัง
ฟอร์มที่ 1 : แบบพิจารณาคัดเลือกโครงการ
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ : กองคลัง อบต.วังหิน

ลําดับ โครงการ
คะแนน

เป้าหมาย
(ก)

งบประมาณ
(ข)

ผู้รับบริการ
(ค)

รวม
(กxขxค) =(ง)

1 โครงการจัดทําแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 1 1 3 3

หลักเกณฑ์การคัดเลือกโครงการ
1. เป็นโครงการท่ีบรรลุเป้าหมายภายใต้กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ
2. เป็นโครงการท่ีได้รับงบประมาณสูงจากงบประมาณรายจ่ายประจําปีหรือได้รับงบประมาณภายนอก
3. เป็นโครงการท่ีดําเนินการแล้วเกิดเป็นผลผลิตหรือบริการท่ีส่งผลต่อผู้มีส่วนได้เสีย
4. เป็นโครงการท่ีปรากฏในแผนพัฒนาท้องถ่ิน

ท้ังนี้ สํานัก/กอง ได้ใช้หลักเกณฑ์คะแนนการพิจารณา ดังนี้

หลักเกณฑ์ เกณฑ์ในการพิจารณา
1 2 3

1 เป้าหมาย
(ผลผลิตของ
โครงการ)

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณละเชิง
คุณภาพ

2 จํานวน
งบประมาณ

งบประมาณน้อย
กว่า
500,000 บาท

งบประมาณ 500,000-1,000,000
บาท

งบประมาณ
มากกว่า
1,000,000
บาท

3 ผู้รับบริการ เป็นผู้รับบริการ
ภายในสํานักกอง

เป็นผู้รับบริการภายใน อบต.(ระหว่าง
สํานัก/กอง)

เป็นผู้รับบริการ
ภายนอก
อบต.(ประชาชน
ท่ัวไป)



แบบฟอร์มท่ี 2.0 : ผลการวิเคราะห์ความเส่ียงในแต่ละโครงการ
การกําหนดหลักเกณฑ์ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ
ประเด็นยุทธศาสตร์ : ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมืองการปกครอง การบริหารจัดการองค์กรภายใต้
ระบบธรรมาภิบาล
โครงการ : โครงการจัดทําแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน
เป้าหมาย : พื้นท่ีบริเวณ ตําบลวังหิน อําเภอบางขัน จังหวัดนครศรีธรรมราช
วัตถุประสงค์ :
3.1 เพื่อปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยแผนท่ีภาษีทะเบียนทรัพย์สินขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.2550
3.2 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตําบลวังหิน มีฐานข้อมูลเกี่ยวกับท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง ครบถ้วนถูกต้อง
3.3 เพื่อพัฒนาและปรับปรุงฐานข้อมูลในระบบ LTAX 3000 และ LTAX GIS ได้อย่างครบถ้วนถูกต้อง

และเป็นปัจจุบัน
3.4 เพื่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีการจัดเก็บรายได้ที่จัดเก็บเองท่ีเป็นระบบและมี

ประสิทธิภาพในการจัดเก็บภาษีท้องถ่ินมากยิ่งขึ้น
งบประมาณ 250,000.00 บาท

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ : กองคลัง

ผู้รับผิดชอบ : นางสาวนัยนา ผลอ่อน



แบบฟอร์มท่ี 2.1 : แบบวิเคราะห์การบริหารจัดการความเส่ียง
ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมืองการปกครอง การบริหารจัดการองค์กรภายใต้ระบบธรร
มาภิบาล
ลําดับ...1.... โครงการ โครงการจัดทําแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน
หน่วยงานท ีร่ ับผิดชอบ กองคลงั

ลําดับ ปัจจัยเสี่ยง
ความเส่ียงด้าน

กลยุทธ์ การ
ดําเนินงาน

การเงิน กฎหมาย
ระเบียบ

ปัจจัยภายใน
1 ขาดการมอบหมายผู้รับผิดชอบท่ีชัดเจน /
2 ขาดเครื่องมือท่ีใช้ในการจัดการโครงการ (โปรแกรม) /

ปัจจัยภายนอก
1 ความร่วมมือและผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร /



แบบฟอร์มท่ี 2.2 : แบบประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและกลยุทธ์ท่ีใช้ในการจัดการความเสี่ยง
ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมืองการปกครอง การบริหารจัดการองค์กรภายใต้ระบบธรรมาภิบาล
โครงการ/กิจกรรม โครงการจัดทําแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน
ผู้รับผิดชอบ : กองคลัง

ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง
การประเมินความเสี่ยง

กลยุทย์ท่ีใช้จัดการความ
เสี่ยง

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ
ประเมิน

ค่าคะแนนท่ี
ยอมรับได้

1. ความเส่ียง
ด้านกลยุทธ (S)

ความร่วมมือและผู้มีส่วนได้เสียภายนอก
องค์กร

2 3 6 ปานกลาง 4  กําจัดความเสี่ยง
 ยอมรับความเส่ียง
 ควบคุมความเสี่ยง
 ถ่ายโอนความเสี่ยง

2. ความเส่ียง
ด้านการดําเนินการ (O)

ขาดการมอบหมายผู้รับผิดชอบท่ีชัดเจน 3 4 12 สูง 4  กําจัดความเสี่ยง
 ยอมรับความเส่ียง
 ควบคุมความเสี่ยง
 ถ่ายโอนความเสี่ยง

ขาดเครื่องมือท่ีใช้ในการจัดการโครงการ
(โปรแกรม)

3 3 6 ปานกลาง  กําจัดความเสี่ยง
 ยอมรับความเส่ียง
 ควบคุมความเสี่ยง
 ถ่ายโอนความเสี่ยง

3. ความเส่ียง ด้าน
การเงิน (F)

- - - - - -

4. ความเส่ียง ด้าน
ปฏิบัติตามกฎหมาย
ระเบียบ (C)

- - - - - -



แบบฟอร์มท่ี 2.4 การกําหนดมาตรการ/กิจกรรมควบคุมความเส่ียง
ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมืองการปกครอง การบริหารจัดการองค์กรภายใต้ระบบธรรมาภิบาล
โครงการ/กิจกรรม โครงการจัดทําแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ กองคลัง

ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้จัดการความเสี่ยง มาตรการ/กิจกรรมควบคุม
ความเส่ียง

ประมาณ
การงบประมาณ

ผู้รับผิดชอบ

ด้านกลยุทธ ความร่วมมือและผู้มีส่วน
ได้เสียภายนอกองค์กร

ยอมรับความเส่ียง - ประชุมช้ีแจง ชาวบ้าน
- ทําข้อตกลงก่อน ปฎิบัติหน้าท่ี

ไม่ใช้งบประมาณ นางสาวนัยณา ผลอ่อน

ด้านการดําเนินงาน ขาดการมอบหมาย
ผู้รับผิดชอบท่ีชัดเจน

ควบคุมความเสี่ยง -ตั้งคําส่ังมอบหมายผู้รับผิดชอบ
-เปิดกรอบ รับโอนย้ายพนักงานส่วน
ตําบล

ไม่ใช้งบประมาณ นางสาวนัยณา ผลอ่อน

ขาดเครื่องมือท่ีใช้ในการ
จัดการโครงการ (โปรแกรม)

ยอมรับความเส่ียง - จัดหา ระบบโปรแกรม แผนที่ภาษี
พร้อมท้ังส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรม

ไม่ใช้งบประมาณ นางสาวนัยณา ผลอ่อน



แบบฟอร์มท่ี 2.5 แผนการจัดการความเสี่ยง
ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมืองการปกครอง การบริหารจัดการองค์กรภายใต้ระบบธรรมาภิบาล
โครงการ/กิจกรรม โครงการจัดทําแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ : กองคลัง

ความเส่ียง มาตรการกิจกรรม
ควบคุมความเสี่ยง ระยะเวลา งบประมาณ ตัวช้ีวัด ผู้รับผิดชอบประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ค่าคะแนนระดับ

ประเมิน
ด้านดําเนินงาน ขาดการมอบหมาย

ผู้รับผิดชอบท่ี
ชัดเจน

12
ระดับสูง

-ตั้งคําสั่งมอบหมาย
ผู้รับผิดชอบ
-เปิดกรอบ รับ
โอนย้ายพนักงาน
ส่วนตําบล

1 ต.ค 65 - 30
ก.ย 66

250,000 บาท -คําส่ังมอบหมาย
ผู้รับผิดชอบด้าน
แผนท่ีภาษี
- กรอบแผน
อัตรากําลัง 3 ปี

นางสาวนัยณา
ผลอ่อน



แผนบริหารความเส่ียงกองการศึกษา
ฟอร์มที่ 1 : แบบพิจารณาคัดเลือกโครงการ
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ : กองการศึกษา อบต.วังหิน

ลําดับ โครงการ
คะแนน

เป้าหมาย
(ก)

งบประมาณ
(ข)

ผู้รับบริการ
(ค)

รวม
(กxขxค) =(ง)

1 โครงการส่งเสริมประเพณีลอยกระทง 3 1 3 9

หลักเกณฑ์การคัดเลือกโครงการ
1. เป็นโครงการท่ีบรรลุเป้าหมายภายใต้กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ
2. เป็นโครงการท่ีได้รับงบประมาณสูงจากงบประมาณรายจ่ายประจําปีหรือได้รับงบประมาณภายนอก
3. เป็นโครงการท่ีดําเนินการแล้วเกิดเป็นผลผลิตหรือบริการท่ีส่งผลต่อผู้มีส่วนได้เสีย
4. เป็นโครงการท่ีปรากฏในแผนพัฒนาท้องถ่ิน

ท้ังนี้ สํานัก/กอง ได้ใช้หลักเกณฑ์คะแนนการพิจารณา ดังนี้

หลักเกณฑ์ เกณฑ์ในการพิจารณา
1 2 3

1 เป้าหมาย
(ผลผลิตของ
โครงการ)

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณละเชิง
คุณภาพ

2 จํานวน
งบประมาณ

งบประมาณน้อย
กว่า
500,000 บาท

งบประมาณ 500,000-1,000,000
บาท

งบประมาณ
มากกว่า
1,000,000
บาท

3 ผู้รับบริการ เป็นผู้รับบริการ
ภายในสํานักกอง

เป็นผู้รับบริการภายใน อบต.(ระหว่าง
สํานัก/กอง)

เป็นผู้รับบริการ
ภายนอก
อบต.(ประชาชน
ท่ัวไป)



แบบฟอร์มท่ี 2.0 : ผลการวิเคราะห์ความเส่ียงในแต่ละโครงการ
การกําหนดหลักเกณฑ์ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ
ประเด็นยุทธศาสตร์ : ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม
โครงการ : โครงการส่งเสริมประเพณีลอยกระทง
เป้าหมาย : ประชาชนในตําบลวังหิน 13 หมู่บ้าน
วัตถุประสงค์ :

1. เพื่อให้เยาวชน ประชาชน เกิดความภูมิใจในท้องถ่ิน เห็นคุณค่าและความสําคัญของประเพณีไทย
2. เพื่อส่งเสริม และร่วมอนุรักษ์ประเพณีลอยกระทง มีจิตสํานึกที่จะสืบสานมรดกวัฒนธรรมท้องถ่ิน
3. เพื่อให้พุทธศาสนา และวัฒนธรรมไทยมีส่วนช่วยพัฒนาจิตใจ และสังคมในท้องถ่ิน
4. เพื่อให้หน่วยงานของรัฐ เอกชน ประชาชน ได้มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมงานประเพณี

งบประมาณ : 100,000 บาท

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ : กองการศึกษา

ผู้รับผิดชอบ : นายขจรศักดิ์ เขียวไชย



แบบฟอร์มท่ี 2.1 : แบบวิเคราะห์การบริหารจัดการความเส่ียง
ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม
ลําดับ...1.... โครงการ โครงการส่งเสริมประเพณีลอยกระทง
หน่วยงานท ีร่ ับผิดชอบ กองการศกึษา

ลําดับ ปัจจัยเสี่ยง
ความเส่ียงด้าน

กลยุทธ์ การ
ดําเนินงาน

การเงิน กฎหมาย
ระเบียบ

ปัจจัยภายใน
1 เพิกเฉยต่อปัญหาองค์กร เนื่องจากคิดว่าไม่ใช่ความ

รับผิดชอบของตนเอง
/

ปัจจัยภายนอก
1 สภาพอากาศมีความแปรปวน /



แบบฟอร์มท่ี 2.2 : แบบประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและกลยุทธ์ท่ีใช้ในการจัดการความเสี่ยง
ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม
โครงการ/กิจกรรม โครงการส่งเสริมประเพณีลอยกระทง
ผู้รับผิดชอบ : กองการศึกษา

ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง
การประเมินความเสี่ยง

กลยุทย์ท่ีใช้จัดการความ
เสี่ยง

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ
ประเมิน

ค่าคะแนนท่ี
ยอมรับได้

1. ความเส่ียง
ด้านกลยุทธ (S)

สภาพอากาศมีความแปรปวน 3 3 6 ปานกลาง 4  กําจัดความเสี่ยง
 ยอมรับความเส่ียง
 ควบคุมความเสี่ยง
 ถ่ายโอนความเสี่ยง

2. ความเส่ียง
ด้านการดําเนินการ (O)

เพิกเฉยต่อปัญหาองค์กร เนื่องจากคิด
ว่าไม่ใช่ความรับผิดชอบของตนเอง

2 2 4 ปานกลาง 4  กําจัดความเสี่ยง
 ยอมรับความเส่ียง
 ควบคุมความเสี่ยง
 ถ่ายโอนความเสี่ยง

3. ความเส่ียง ด้าน
การเงิน (F)

- - - - - -

4. ความเส่ียง ด้าน
ปฏิบัติตามกฎหมาย
ระเบียบ (C)

- - - - - -



แบบฟอร์มท่ี 2.4 การกําหนดมาตรการ/กิจกรรมควบคุมความเส่ียง
ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมืองการปกครอง การบริหารจัดการองค์กรภายใต้ระบบธรรมาภิบาล
โครงการ/กิจกรรม โครงการจัดทําแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ กองการศึกษา

ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้จัดการความเสี่ยง มาตรการ/กิจกรรมควบคุม
ความเส่ียง

ประมาณ
การงบประมาณ

ผู้รับผิดชอบ

ด้านกลยุทธ สภาพอากาศมีความ
แปรปวน

ยอมรับความเส่ียง - ประชุมช้ีแจง
- จัดหาเต็นท์ให้พอเพียง

ไม่ใช้งบประมาณ นายขจรศักดิ์ เขียวไชย

ด้านการดําเนินงาน เพิกเฉยต่อปัญหาองค์กร
เนื่องจากคิดว่าไม่ใช่
ความรับผิดชอบของ
ตนเอง

ยอมรับความเส่ียง - ประชุมช้ีแจง สร้างความเข้าใจ
- ตั้งคําส่ังมอบหมายผู้รับผิดชอบ
- ดําเนินการตามคําสั่งท่ีได้รับ
มอบหมาย

ไม่ใช้งบประมาณ นายขจรศักดิ์ เขียวไชย
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