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คํานํา

ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงานและ
การตรวจสอบ มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายในการควบคุมภายใน และ
การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังกําหนด และ
หนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 0409.4/ว 23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562มาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 กําหนดให้หน่วยงานของรัฐต้องจัด
ให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยถือปฏิบัติในรอบระยะเวลาบัญชีของหน่วยงานของรัฐในรอบ
ปีงบประมาณถัดจากที่กระทรวงการคลังประกาศเป็นต้นไป (ปีงบประมาณ 2563) และข้อ 4 ของ
หลักเกณฑ์ของกระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
สําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ระบุว่า กรณีหน่วยงานของรัฐมีเจตนาหรือปล่อยปละละเลยในการ
ปฏิบัติตามมาตรฐานหรือหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหน่วยงานของรัฐท่ี
กระทรวงการคลังกําหนด โดยไม่มีเหตุอันควร ให้กระทรวงการคลังพิจารณาความเหมาะสมในการเสนอ
ความเห็นเกี่ยวกับพฤติการณ์ของหน่วยงานของรัฐดังกล่าว ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องดําเนินการตามอํานาจและหน้าท่ี
ต่อไปการบริหารความเส่ียง (Risk Management) ยังเป็นเครื่่องมือทางการบริหารประเภทหนึ่่งที่ ผู
่้บริหารสามารถนํามาช่วยสนับสนุนให้แผนงาน/โครงการภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นได้บรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กําหนดไว้ รวมทั้งแนวทางการบริหารความเส่ียงจะเป็นกรอบการดําเนินงานให้
สามารถผลักดันกิจกรรมภายใต้ แผนงาน/โครงการท่ีจะดําเนินการมีความสอดคล้องและสามารถควบคุม
ปัจจัยต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดผลกระทบได้ รวมท้ังเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพการตัดสินใจ การวางแผน และการ
จดัลําดับความสําคัญของการดําเนินงาน ตลอดจนเพิม่โอกาสท่ีจะดําเนินการให้ดีข้ึน

องค์การบริหารส่วนตําบลวังหิน จึงได้จัดทําแผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจําปีงบประมาณ
พ.ศ. 2566 เพื่อใช้เป็นกรอบหรือแนวทางพื้นฐานในการติดตามประเมินผล รวมท้ังการรายงานผลเกี่ยวกับ
การบริหารจัดการความเสี่ยง อันจะทําให้เกิดความเชื่อม่ันอย่างสมเหตุสมผลต่อผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกฝ่าย และการ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนตําบลวังหิน สามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ กําหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ

คณะกรรมการบรหิารจัดการความเสีย่ง
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1. หลักการและเหตุผล

บทท่ี 1

บทนํา

ปัจจุบันการดําเนินงานขององค์กรจะตอ้งเผชิญกับสภาพความไมแ่น่นอนทัง้ปัจจัยภายในและปัจจัย
ภายนอกองค์กร ซึ่่งก่อให้เกิดเหตุการณ์ทางท่ีเป็นความเสี่ยง และโอกาส (Risk and Opportunities)
ต่อ องค์กร โดยความเส่ียงจะส่งผลกระทบในเชิงลบ ในขณะที่โอกาสจะเป็นตัวสร้างมูลค่าต่อองค์กร ดังน้ัน
การ บริหารจัดการความเสี่ยง จึงเป็นเครื่องมือท่ีสําคัญท่ีจะช่วยป้องกนั รักษาและส่งเสริมให้องค์กรสามารถ
บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร นอกจากนี้ การบริหารจัดการความเสี่ยงยังเป็นองค์ประกอบ
สําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) โดยมุ่่งเน้นให้ทุกกระบวนการ
ดําเนินงานด่้วย ความโปร่งใสมีประสิทธิภาพ ส่งผลท่ีดีต่อภาพลักษณ์และการสร้างมูลราคาเพิ่มให้แก่องค์กร
ท้ังในระยะสั้นและ ระยะยาว

หลักทฤษฎีในการบริหารความเสี่ยง ซึ่่งการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA
:Public Sector Management Quality Award) หมวด 2 การวางแผนยุทธศาสตร์ ได้กําหนดว่าให้ส่วน
ราชการมีการวิเคราะห์และจัดทําแผนบริหารความเส่ียงตามหลักเกณฑ์มาตรฐานเชิงบูรณาการ
( Enterprise Risk Management Integrated Framework ขอ ง Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO)) ตามหลักเกณฑ์ (COSO ERM) โดยได้ให้คํา
จํากัดความของการบริหารความเสี่ยงขององค์กรว่า “การบริหารความเสี่ยงขององค์กร คือ การบริหาร
ปัจจัยและควบคุมกิจกรรมรวมทั้งกระบวนการที่กําหนดขึ้นและนําไปใช้โดย คณะกรรมการฝ่ายบริหารและ
บุคลากรอื่นๆขององค์กรเพื่อกําหนดกลยุทธ์และใช้กับหน่วยงานท้ังหมดในองค์กรโดยได้รับการออกแบบมา
เพ่ือ ระบุเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นซึ่งอาจมีผลกระทบต่อองค์กรรวมทั้งการบริหาร ความเส่ียงให้อยู่ภายใต้ระดับ
ความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ (Risk Appetite) ประเมินได้ควบคุมได้และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ ทั้งนี้
เพื่อให้ความม่ันใจว่าองค์กรจะบรรลวุัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว่้”

ดังนั่้น การบริหารความเส่ียง จ่ึงเป่็นสิ่่งที่ผู่้บร่ิหารและพน่ักงานทุ่กคนขององค์การบริหารส่วน
ตําบลวังหินต้องให้ความสําคัญและถือปฏิบัติตามแนวทางที่กําหนดไว้ในคู่่มือการบริหารจัดการความเส่ียง
เพื่่อทําให้การดําเนินงานประสบผลสําเร็จตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในทุกระดับขององค์กรคู่มือบริ
หารความเส่ียงฉบัน้ีจัดทําโดยอ้างอิงกรอบหลักการบริหารความเส่ียงแบบบูรณาการตามแนวทาง
COSO (COSO : ERM Integrated Framework) ประกอบกับกรอบหลักเกณฑ์การวัดประเมินผล การ
ดําเนินงาน ด้านการบรหิารความเสี่ยงตามท่ีกรมบัญชกีลางกระทรวงการคลังได้กําหนดข้ึน

2. ความหมายและคําจํากัดความ

ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง ความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ เปา้หมายโดย

ผลกระทบดังกล่าวทําให้การดําเนินงานเบี่ยงเบนไปจากเป้าหมายหรือความคาดหวังโดยอาจวัดระดับความ

รุนแรงของความเสี่ยงได้จากผลกระทบของเหตุการณ์และโอกาสท่ีจะเกิด

ปัจจัยความเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง สาเหตุหรือที่มาของความเสี่ยงที่จะทําให้ไม่บรรลุ

วตัถุประสงค์ตามข้ันตอนการดําเนินงานหลักท่ีกําหนดไว้ท้ังท่ีเป็นปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายในองค์กร

การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ยงและการ

วเิคราะห์เพือ่จัดลําดบัความเสีย่งท่ีจะมีผลกระทบต่อการบรรลุเป้าประสงค์ขององค์กรโดยการประเมินจาก
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เสี่ยง

1. โอกาสท่ีจะเกิดเหตกุารณ์ (Likelihood) หมายถึง ความถ่ีหรือโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ ความ

2. ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ขนาดของความรุนแรงความเสียหายท่ีเกิดข้ึนหากเกิด เหตุการณ์

ความเส่ียง

ระดับของความเสี่ยง (Risk Level) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาส

และ ผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง แบ่งออกเป็น 5 ระดับ คือความเสี่ยงสูงมาก ความเสี่ยงสูง ความเสี่ยง

ปานกลาง ความเสีย่งน้อย และความเสี่ยงนอ้ยมาก

การบริหารความเส่ียง (Risk Management) หมายถึง การกําหนดนโยบายโครงสร้างและ

กระบวนการเพื่่อทําให้คณะกรรมการผู่้บริหารและบุคลากรนําไปปฏิบัติในการกําหนดกลยุทธ์และ

ปฏิบัติงานทั่่วทั้งองค์กร โดยกระบวนการบริหารความเสี่ยงจะสัมฤทธิ่์ผลได้ องค์กรจะต้องสามารถบ่งชี้

เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นประเมินผลกระทบต่อองค์กรและกําหนดวิธีการจัดการที่เหมาะสมให้ความเสี่ยงอยู่

ในระดับท่ียอมรับได้ ท้ังนี้ เพื่่อให้เกิดความเชื่่อมั่่นในระดับหนึ่่งว่าผลการดําเนินงานตามภารกิจต่างๆ

จะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ท่ี กําหนดไว้ได้

COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway

Commission) หมายถึง กรอบแนวคิดในการบริหารความเสี่ยงแบบทั่่วท้ังองค์กร (Enterprise Risk

Management: ERM) มีแนวทางในการแจกแจงปัญหาและความเส่ียงออกเป็นองค์ประกอบย่อยรวมถึงมี

การกําหนดบทบาทและหน้าท่ีความรบัผิดชอบด้านการบริหารความเสีย่งท่ีชัดเจน

การบริหารความเส่ียงโดยองค์รวม (Enterprise Risk Management: ERM) หมายถึง การ

บริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรมต่างๆ ขององค์กร รวมถึงกระบวนการในการปฏิบัติงานต่างๆ โดยต้อง

พยายามท่ีจะลดสาเหตุของความเสี่ยงในแต่ละโอกาสท่ีเกิดข้ึนแล้วจะทําให้องค์กรเกิดความเสียหาย โดย

การทําให้ระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นทั้งในปัจจุบันและอนาคตให้อยู่ในระดับ

ที่สามารถยอมรับได้ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยคํานึงถึงการบรรลุ

วตัถุประสงค์ขององค์กรเปน็สําคัญ

การจัดการความเสี่ยง หมายถึง แนวทางในการลดโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์หรือความเส่ียงหรือ

ลด ผลกระทบความเสียหายจากเหตกุารณ์ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ีองค์กรยอมรบัได่้

การติดตามประเมินผล หมายถึง ระบบบริหารความเสี่ยงที่สมบูรณ์ หน่วยงานจะต้องมีการติดตาม

ผลระหว่างดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง โดยตรวจทาน ทบทวน ดูว่ามีประสิทธิภาพดี ให้คง

ดําเนินการต่อไป เพื่่อให้เกิดความมั่่นใจว่าการบริหารความเสี่ยงที่กําหนดไว้มีประสิทธิภาพเพียงพอ

เหมาะสม มีการปฏิบัติตามจริง หากพบข้อบกพร่องต้องได้รับการแก้ไขอย่างเหมาะสมและทันเวลา

นอกจากน้ี ควรกําหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงซ้ําอีกอย่างน้อยปีละหนึ่งคร้ัง เพื่อดูว่าความเส่ียงได้อยู่ใน

ระดับท่ียอมรับได่้ แล้วมีความเสี่ยงใหม่เพิ่มข้ึนมาอีกหรือไม่

ความเสี่ยงจากปัจจัยภายใน หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร ความ

เสี่ยงท่ีองค์กรต้องพยายามลดให้น้อยลงหรือหมดไป ได้แก่ ความเส่ียงในด้านนโยบาย ความเส่ียงในด้านการ
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ดําเนินงาน ความเสี่ยงในด้านทรัพยากรบุคคล ความเสี่ยงในด้านการเงิน และความเสี่ยงในด้านกฎหมาย

ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ เป็นต้น

ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอก หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร

เป็นสิ่งท่ีอยู่นอกเหนือความรับผิดชอบองค์กร ซึ่งต้องพยายามหามาตรการท่ีจะลดผลกระทบในทางลบให้

ได่้มากทีสุ่่ด ได้แก่ ความเส่ียงด่้านสภาพเศรษฐกิจ ความเส่ียงด้านการเมืองการปกครอง ความเส่ียงด่้านการ

แข่งขัน ความเสี่ยงด้านการเปลี่่ยนแปลงของเทคโนโลยี ความเสี่ยงด้านสังคมและพฤติกรรมของผู่้บริโภค

ความเสี่ยงด้านกฎหมายและความเสีย่งด้านสิ่งแวดลอ้มและภยัธรรมชาติเป็นตน้

3. วัตถุประสงค์ของการบริหารความเส่ียง

1. เพื่่อเป็นแนวทางให้หน่วยงานในองค์กรมีความเข้าใจในกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียง

สามารถบรหิารความเสีย่งได้ในทิศทางเดียวกัน

2. เพื่่อหน่วยงานสามารถดําเนินงานได้ตามพันธกิจและวิสัยทัศน์ท่ีกําหนดในแผนพัฒนาท้องถ่ิน

โดย เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเปา้หมายท่ีกําหนดไว่้

3. เพื่อเป็นเครือ่งมือในการวัดความเสี่ยงในหนว่ยงานทุกระดบัขององค์การบริหารส่วนตําบลวงัหิน

4. เพื่อเป็นการลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงท่ีจะเกิดขึ้นกับองค์การบริหารส่วนตําบล

วงัหินและเป็นกรอบแนวทางในการติดตามความก้าวหนา้ในการดําเนินงานบริหารความเสี่ยง

4. เป้าหมายการบริหารจัดการความเสี่ยง

1. ผู้บริหารและบุคลากรมีความรู้ความเข้าใจเร่ืองการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้สามารถนําไปใช้ใน

การดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาท้องถ่ิน ซึ่งมีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ และภารกิจ

ขององค์การบริหารสว่นตําบลวงัหนิ

2. จ่ัดให่้ม่ีระบบการบร่ิหารท่ีด่ีและเป่็นไปอย่่างม่ีระบบและม่ีองค่์ประกอบหล่ักของการบร่ิห าร

ความเสี่ยงท่ีดีและครบถ้วน

3. สามารถนําแผนบริหารความเสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานท่ีรบัผดิชอบ

5. ประโยชน์ของการบริหารความเสี่ยง

1. เป็นแหล่งข้อมูลสําหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่างๆ เน่ืองจากการบริหารความเสี่ยง เป็น

การดําเนินการซ่ึงตัง้อยู่บนสมมุติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร

2. ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเส่ียงต่างๆ ที่สําคัญ ซึ่่งจะทําให้พนักงานภายในองค์กร

เข้าใจเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร และตระหนักถึงความเสี่ยงสําคัญที่ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อ

องค์กรได้อย่างครบถ้วน

3. เป็นเครื่่องมือสําคัญในการบริหารงานเนื่่องจากการบริหารความเส่ียงเป็นเครื่่องมือที่ช่วยให้

ผู้บริหารสามารถมั่นใจได้ว่า ความเส่ียงได้รับการจัดการอยา่งเหมาะสมและทันเวลารวมทั้งเป็นเคร่ืองมือท่ี

สําคัญของผู่้บริหารในการบริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่างๆ เช่น การวางแผนการกําหนดกลยุทธ์
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การ ติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่่งจะส่งผลให้การดําเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายและ

สามารถสร้าง มูลราคาเพิม่ให้แก่องค์กร

4. ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกันการบริหารความเสี่ยง ทําให้รูปแบบการ

ตัดสินใจในการปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยผู่้บริหารมี

ความ เข้าใจในกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ขององค์กรและระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน

5. ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

การ จัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเส่ียงในแต่ละกิจกรรมและการ

เลือกใช้ มาตรการในการบริหารความเสีย่ง

6. ปัจจัยสําคัญต่อความสําเร็จในการผลักดันการบริหารความเส่ียง

ปัจจัยสําคัญที่จะช่วยให้การปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเส่ียงขององค์กรประสบความสําเร็จ

มี 8 ประการ ดังนี้

1. การสนับสนุนจากผูบ้ริหารระดับสูง การปฏิบัตติามกรอบการบริหารความเส่ียงขององค์กรจะ

ประสบความสําเร็จเพียงใดข้ึนอยู่่กับ เจตนารมณ์การสนับสนุนการมีส่วนร่วมและความเป็นผู่้นําของ

ผู่้บริหารระดับสูงในองค์กร ผู่้บริหารระดับสูงต้องให้ความสําคัญและการสนับสนุนแก่ทุกคนในองค์กรให้

เข้าใจความสําคัญในคณุค่าของการบริหารความเส่ียงตอ่องค์กรมิฉะน้ันแล้วการบริหารความเส่ียงไมส่ามารถ

เกิดข้ึนได้

2. ความเข้าใจความหมายของความเสี่ยงตรงกัน การใช้คํานิยามเกี่่ยวกับความเสี่ยงและการ

บริหารความเสี่ยงแบบเดียวกันจะทําให้เกิดประสิทธิภาพ ในการกําหนดวัตถุประสงค์นโยบายกระบวนการ

เพื่อใช้ในการบ่งช้ีและประเมินความเสี่ยงและกําหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมทําให้ผู้บริหารและ

เจ้าหนา้ท่ีทุกระดับมีจุดมุ่งหมายร่วมกันในการบริหารความเสี่ยง

3. กระบวนการบริหารความเสี่ยงดําเนินการอย่างต่อเนื่อง องค์กรท่ัวไปจะประสบความสําเร็จใน

การปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงได้นั่้น จะต้องนํากระบวนการบริหารความเสีย่งมาปฏิบัติได้

อย่่างท่ัวถึงท่ัวท้ังองค์กรและกระทําอย่างต่อเนื่องสมํ่าเสมอ

4. การบริหารการเปลีั่ยนแปลงต้องมีการชี้แจง การนํากระบวนการการบริหารความเสี่ยงมา

ปฏิบัติ องค์กรต้องมีการปรับวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงขององค์กรให้เข้ากับทุกระดับขององค์กร และ

ต้องให้ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคนได้ทราบถึงการเปลี่ยนแปลง

5. การสืั่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ การสื่่อสารเกี่่ยวกับกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงและวิธี

ปฏิบัติมีความสําคัญอย่างยิ่ง เพราะการส่ือสารจะเน้นให้เห็นถึงการเช่ือมโยงระหว่างการบริหารความเส่ียง

กับกลยุทธ์องค์กร การชี้แจงทําความเข้าใจ ต่อพนักงานทุกคนถึงความรับผิดชอบของแต่ละบุคคลต่อ

กระบวนการบริหารความเสี่ยงจะช่วยให้เกิดการยอมรับในกระบวนการและนํามาซึ่่งความสําเร็จในการ

พฒันาการบริหารความเสี่ยง

6. การวัดผลการบริหารความเส่ียง การวัดความเสี่ยงในรูปแบบผลกระทบและโอกาสท่ีจะเกิดข้ึน

จะทําให้ผู้บริหารสามารถประเมินความเสี่ยงที่เกิดขึ้นและดําเนินกระบวนการท้ังหมดให้เกิดความสอดคล้อง
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กันอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และเป็นการลดความแตกต่างระหว่างความเสี่ยงที่เกิดขึ้น สามารถ

ประเมินความเสี่ยงที่เกิดขึ้น และดําเนินการให้กระบวนการทั้งหมดเกิดความสอดคล้องกันอย่างมี

ประสิทธภิาพและประสิทธผิลและเป็นการลดความแตกต่างระหวา่งความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึน

7. การให้ความรู้เร่ืองการบริหารความเส่ียง ผู้บริหารและพนักงานทุกคนในองค์กรควรต้องได้รับ

การฝึกอบรมเพื่่อให้เข้าใจในกระบวนการบริหารความเส่ียง และความรับผิดชอบของแต่ละบุคคลในการ

จดัการกับความเสี่ยงเพือ่บรรลุความสําเร็จขององค์กร และสื่อสารข้อมูลเก่ียวกับความเสีย่ง

8. การติดตามกระบวนการการบริหารความเสี่ยง ขัน้ตอนสุดท้ายของปัจจัยสําคญัต่อความสําเร่็จ

ของการบริหารความเสี่ยงคือการกําหนดวิธีท่ีเหมาะสม ในการติดตามการบริหารความเสี่ยง การติดตาม

กระบวนการการบริหารความเสี่ยงควรพิจารณาประเดน็ต่อไปนี้

- การรายงานและตรวจทานข้ันตอนติดตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง ความชัดเจนและ

สม่่ํเสมอ

- การมีสว่นรว่มและความมุ่งม่ันของผูบ้ริหารระดับสงู

- บทบาทของผู้นําในการสนับสนุนและติดตามการบริหารความเสีย่ง

- การประยุกต์ใช้เกณฑ์การประเมินผลการดําเนินงานท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารความเสี่ยง
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บทที 2
ข้อมลูพ้ืนฐานท่ัวไป

๑. ด้านกายภาพ

องค์การบริหารส่วนตําบลวังหินประกอบไปด้วย 13 หมู่บ้าน ดังนี้
๑.๑ ท่ีตั้งของหมู่บ้าน/ชุมชน
๑.๑.๑ บ้านหนองเจ หมู่ที่ ๑ อยู่ในเขตตําบลวังหิน ห่างจากอําเภอบางขันไปทางทิศตะวันออกเฉียใต้

ระยะทาง ๑๘ กิโลเมตร มีอาณาเขตทิศเหนือติดต่อกับ หมู่ที่ ๘ บ้านทุ่งทับควาย ,ทิศใต้ ติดต่อกับ หมู่ที่ ๑๐
บ้านใหม่ , ทิศตะวันออกติดต่อกับ หมู่ท่ี ๑๑ บ้านนํ้าหัก , ทิศตะวันตก ติดต่อกับ คลองลําตัง มีพื้นที
ท้ังหมด ๓,๒๙๕ ไร่

๑.๑.๒ บ้านบางพงษ์ หมู่ที่ ๒ อยู่ในเขตตําบลวังหิน ห่างจากอําเภอบางขันไปทางทิศตะวันออก
ระยะทาง ๑๒ กิโลเมตร มีอาณาเขตทิศเหนือติดต่อกับหมู่ท่ี ๑๐ บ้านใหม่ , ทิศใต้ ติดต่อกับ หมู่ท่ี ๑๓
ตําบลบ้านนิคม , ทิศตะวันออก ติดต่อกับ หมู่ท่ี ๑๑ บ้านน้ําหัก , ทิศตะวันตก ติดต่อกับ หมู่ท่ี ๓ ตําบลบ้าน
นิคม มีพื้นทีทั้งหมด ๔,๓๕๐ ไร่

๑.๑.๓ บ้านวังหิน หมู่ที่ ๓ อยู่ในเขตตําบลวังหิน ห่างจากอําเภอบางขันไปทางทิศตะวันออก
ระยะทาง ๒๖ กิโลเมตร มีอาณาเขตทิศเหนือติดต่อกับ หมู่ท่ี ๖ บ้านสวน ,ทิศใต้ ติดต่อกับ หมู่ท่ี ๕ บ้านวัง
เนียง , ทิศตะวันออกติดต่อกับ หมู่ที่ ๑๒ ตําบลควนเมา , ทิศตะวันตก ติดต่อกับ หมู่ที่ ๕ บ้านวังเนียง
มีพื้นทีทั้งหมด ๑,๘๐๐ ไร่

๑.๑.๔ บ้านห้วยบ้าน หมู่ที่ ๔ อยู่ในเขตตําบลวังหิน ห่างจากอําเภอบางขันไปทางทิศตะวันออก
ระยะทาง ๒๐ กิโลเมตร มีอาณาเขตทิศเหนือติดต่อกับ หมู่ที่ ๑๓ บ้านน้ําร้อน ,ทิศใต้ ติดต่อกับ หมู่ที่ ๖ บ้าน
สวน ,ทิศตะวันออกติดต่อกับ แม่น้ําคลองมูด ตําบลเขาโร ทิศตะวันตกติดต่อกับ หมู่ที่ ๘ บ้านทุ่งทับควาย
มีพื้นทีทั้งหมด ๒,๙๐๐ ไร่

๑.๑.๕ บ้านวังเนียง หมู่ท่ี ๕ อยู่ในเขตตําบลวังหิน ห่างจากอําเภอบางขันไปทางทิศตะวันออก
ระยะทาง ๒๓ กิโลเมตร มีอาณาเขตทิศเหนือติดต่อกับ หมู่ท่ี ๓ บ้านวังหิน ,ทิศใต้ ติดต่อกับ คลองแม่น้ํา
ตรัง ,ทิศตะวันออกติดต่อกับคลองแม่นํ้าตรัง ทิศตะวันตกติดต่อกับ คลองบางยาง หมู่ที่ ๑๑ มีพื้นที
ท้ังหมด ๑,๙๓๐ ไร่

๑.๑.๖ บ้านสวน หมู่ที่ ๖ อยู่ในเขตตําบลวังหิน ห่างจากอําเภอบางขันไปทางทิศตะวันออก
ระยะทาง ๑๘ กิโลเมตร มีอาณาเขตทิศเหนือติดต่อกับ หมู่ที่ ๔ บ้านห้วยบ้าน ,ทิศใต้ ติดต่อกับ หมู่ที่ ๓ บ้าน
วังหิน ,ทิศตะวันออกติดต่อกับ หมู่ท่ี ๖ ตําบลเขาโร ทิศตะวันตกติดต่อกับ หมู่ท่ี ๘ บ้านทุ่งทับควาย มีพื้นที
ท้ังหมด ๓,๘๐๖ ไร่

๑.๑.๗ บ้านด่านปริง หมู่ท่ี ๗ อยู่ในเขตตําบลวังหิน ห่างจากอําเภอบางขันไปทางทิศเหนือ ระยะทาง
๑๒ กิโลเมตร มีอาณาเขตทิศเหนือติดต่อกับ หมู่ที่ ๙ บ้านทุ่งอินทนิน ,ทิศใต้ ติดต่อกับ ตําบลบ้านลํานาว ,
ทิศตะวันออกติดต่อกับ หมู่ที่ ๑๒ บ้านไสฝ้ายทิศตะวันตกติดต่อกับ หมู่ที่ ๙ บ้านทุ่งอินทนิน มีพื้นทีทั้งหมด
๓,๔๕๐ ไร่

๑.๑.๘ บ้านทุ่งทับควาย หมู่ที่ ๘ อยู่ในเขตตําบลวังหิน ห่างจากอําเภอบางขันไปทางทิศตะวันออก
ระยะทาง ๑๐ กิโลเมตร มีอาณาเขตทิศเหนือติดต่อกับ หมู่ที่ ๑๓ บ้านน้ําร้อน ,ทิศใต้ ติดต่อกับ หมู่ที่ ๑ บ้าน
หนองเจ , ทิศตะวันออกติดต่อกับ หมู่ที่ ๖ บ้านสวน ทิศตะวันตกติดต่อกับ คลองลําตัง มีพ้ืนที่ทั้งหมด
๔,๕๐๐ ไร่
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๑.๑.๙ บ้านทุ่งอินทนิน หมู่ที่ ๙ อยู่ในเขตตําบลวังหิน ห่างจากอําเภอบางขันไปทางทิศเหนือ
ระยะทาง ๒๕ กิโลเมตร มีอาณาเขตทิศเหนือติดต่อกับ ตําบลนาไม้ไผ่ อําเภอทุ่ งสง จังหวัด
นครศรีธรรมราช , ทิศตะวันออก ติดต่อกับตําบลเขาโร อําเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช ทิศตะวันตก
ติดต่อกับ ตําบลบางขัน ทิศใต้ติดต่อกับ หมู่ที่ ๗ บ้านด่านปริง มีพื้นท่ีจํานวน ๔,๒๐๐ ไร่

๑.๑.๑๐ บ้านใหม่ หมู่ที่ ๑๐ อยู่ในเขตตําบลวังหิน ห่างจากอําเภอบางขันไปทางทิศใต้ ระยะทาง
๑๙ กิโลเมตร มีอาณาเขตทิศเหนือติดต่อกับ หมู่ท่ี ๑ บ้านหนองเจ ,ทิศใต้ ติดต่อกับ หมู่ท่ี ๒ บ้านบางพงษ์
, ทิศตะวันออกติดต่อกับ หมู่ที่ ๑๑ บ้านน้ําหัก ทิศตะวันตกติดต่อกับ คลองแม่น้ําลําตังมีพ้ืนที่จํานวน ๒,
๘๐๐ ไร่

๑.๑.๑๑ บ้านน้ําหัก หมู่ท่ี ๑๑ อยู่ในเขตตําบลวังหิน ห่างจากอําเภอบางขันไปทางทิศใต้ ระยะทาง
๒๕ กิโลเมตร มีอาณาเขตทิศเหนือติดต่อกับ หมู่ที่ ๑๐ บ้านใหม่ ,ทิศใต้ ติดต่อกับ หมู่ที่ ๒ บ้านบางพงษ์
, ทิศตะวันออกติดต่อกับ หมู่ท่ี ๕ บ้านวังเนียง ทิศตะวันตกติดต่อกับ คลองแม่นํ้าลําตัง มีพ้ืนท่ีจํานวน ๓,
๑๐๐ ไร่

๑.๑.๑๒ บ้านไสฝ้าย หมู่ท่ี ๑๒ อยู่ในเขตตําบลวังหิน ห่างจากอําเภอบางขันไปทางทิศตะวันออก
ระยะทาง ๑๕ กิโลเมตร มีอาณาเขตทิศเหนือติดต่อกับ หมู่ที่ ๑๐ ตําบลเขาโร ,ทิศใต้ ติดต่อกับ ถนนบ่อล้อ –
ลําทับ, ทิศตะวันออกติดต่อกับ หมู่ท่ี ๙ ตําบลเขาโร , ทิศตะวันตกติดต่อกับถนนสี่แยกสวนป่า – ทุ่งสง มี
พื้นท่ีจํานวน ๒,๒๐๐ ไร่

๑.๑.๑๓ บ้านน้ําร้อน หมู่ที่ ๑๓ อยู่ในเขตตําบลวังหิน ห่างจากอําเภอบางขันไปทางทิศตะวันออก
ระยะทาง ๘ กิโลเมตร มีอาณาเขตทิศเหนือติดต่อกับ ถนนบ่อล้อ – ลําทับ ,ทิศใต้ ติดต่อกับ หมู่ท่ี ๔ บ้าน
ห้วยบ้าน , ทิศตะวันออกติดต่อกับ คลองบ้านมูด , ทิศตะวันตกติดต่อกับ หมู่ที่ ๙ ตําบลบ้านลํานาว มีพื้นที่
จํานวน ๔,๒๐๐ ไร่

๒. ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตําบลวังหิน
๒.๑ วิสัยทัศน์องค์การบริหารส่วนตําบลวังหิน

องค์การบริหารส่วนตําบลวังหิน โครงสร้างพื้นฐานดี เศรษฐกิจเด่น เน้นคุณภาพชีวิต
ตามวิถีเศรษฐกิจพอเพียง

พันธกิจ
๑. จัดให้มีการปรับปรุง บํารุงรักษาโครงสร้างพื้นฐาน เช่น ถนน น้ําประปา ไฟฟ้า
๒. ส่งเสริมและสนับสนุนการประกอบอาชีพของประชาชน ให้เข้มแข็งตามหลักเศรษฐกิจ

พอเพียง
๓. ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว รวมทั้งดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

ในตําบลวังหิน โดยส่งเสริมให้ประชาชนมีความตระหนัก และมีจิตสํานึกที่ดีในการป้องกันและรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติ

๔. ส่งเสริมพัฒนาการศึกษาและเทคโนโลยี ท้ังในและนอกระบบ เป็นสังคมแห่งภูมิปัญญา
ท้องถิ่นและการเรียนรู้ ตลอดจนทํานุบํารุงศาสนา ส่งเสริมวัฒนธรรมประเพณีภูมิปัญญาท้องถ่ิน

๕. ส่งเสริมสนับสนุนการกีฬาและนันทนาการ
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๖. ส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชนมีสุขอนามัยและความเป็นอยู่ที่ดี ตลอดจนส่งเสริม
สนับสนุนการดําเนินงานด้านสาธารณสุข ป้องกันและระงับโรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อ ปลอดภัยจากโรคภัย
ไข้เจ็บและยาเสพติด ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ติดเชื้อเอดส์ และผู้ด้อยโอกาสได้รับการดูแลเอาใจใส่อย่างทั่วถึง

๗. ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
๘. พัฒนาระบบการปฏิบัติราชการเพื่อให้บริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพและทันสมัย

เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ภายใต้การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน
๒.๒ ยุทธศาสตร์

ยุทธศาสตร์การพัฒนา แบ่งออกเป็น ๖ ด้าน ดังต่อไปนี้

๑. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน
แนวทางท่ี ๑ ก่อสร้าง ปรับปรุง บํารุงรักษา ถนน สะพาน ทางเท้า ท่อระบายน้ํา

ท่าน้ําและท่าเทียบเรือ
แนวทางท่ี ๒ พัฒนาการจัดหาแหล่งน้ําเพ่ือการอุปโภคบริโภค
แนวทางท่ี ๓ พัฒนาระบบไฟฟ้า

๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว
แนวทางท่ี ๑ พัฒนาและส่งเสริมอาชีพให้แก่ประชาชน
แนวทางท่ี ๒ ปรับปรุงและพัฒนาสถานท่ีท่องเที่ยว

๓. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม
แนวทางท่ี ๑ ส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาของประชาชนทุกระดับ
แนวทางท่ี ๒ เพิ่มช่องทางในการรับรู้ข่าวสาร
แนวทางท่ี ๓ ส่งเสริมสนับสนุนศาสนา วัฒนธรรมประเพณี ภูมิปัญญาท้องถ่ินทุกระดับ

๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านส่ิงแวดล้อมและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
แนวทางท่ี ๑ สร้างจิตสํานึกและตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
แนวทางท่ี ๒ จัดระบบบําบัดน้ําเสียและกําจัดขยะแบบบูรณาการ

๕. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตและสังคม
แนวทางท่ี ๑ ส่งเสริมการจัดสวัสดิการและนันทนาการ
แนวทางท่ี ๒ ส่งเสริมสุขภาพอนามัย

๖. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมืองการปกครอง การบริหารจัดการองค์กรภายใต้
ระบบธรรมาภิบาล
แนวทางท่ี ๑ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน
แนวทางท่ี ๒ ส่งเสริมระบบป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย

แนวทางท่ี ๓ พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กร
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บทท่ี 3
หลักการบริหารความเส่ียง

มาตรฐานท่ีจะนํามาใช้ในการกําหนดแนวทางบริหารความเสี่ยง เป็นกรอบแนวคิดในการบริหาร

ความเสี่ยงแบบทั่่วท้ังองค์กร (Enterprise Risk Management: ERM) มีแนวทางในการแจกแจงปัญหา

และความเสี่ยงออกเป็นองค์ประกอบย่อยๆ รวมถึงมีการกําหนดบทบาทและหน้าท่ีความรับผิดชอบ

ด้านการบริหารความเสี่ยงท่ีชัดเจน อ้างอิงจากมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring

Organizations of the Tread way Commission) ดังแสดงในรูปท่ี 1

กรอบหลักการบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการตามแนวทาง COSO : ERM (Integrated

Framework) ดังกล่าว มีองค์ประกอบหลัก จํานวน 8 องค์ประกอบ เพื่่อเป็นกรอบการบรหิารความเสีย่ง

และการควบคุมภายใน ดังนี้

1. สภาพแวดล้อมภายในองคก์ร (Internal Environment) ได้แก่ วัฒนธรรมขององค์กร นโยบาย

ในการบริหารความเสี่ยงและมุมมองของผูบ้ริหาร เป็นต้น

2. การกําหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) เป็นกระบวนการการกําหนดวัตถุประสงค์ใน

การบรหิารความเสีย่งขององค์กรโดยส่วนใหญ่มีความสอดคลอ้งกับยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ขององค์กร

3. การบ่งช้ีเหตุการณ์ (Event Identification) เป็นการระบุปัจจัยความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นท้ังจาก

ภายนอกและภายในองค์กรโดยพจิารณาถึงสาเหตุของความเสี่ยงนั้นๆ

4. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) เป็นการวิเคราะห์พิจารณาจากโอกาสในการ

เกิดข้ึนของความเสีย่งและผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากความเสี่ยง
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5. การตอบสนองความเส่ียง (Risk Response) เป็นการกําหนดมาตรการท่ีจะรองรับและ

ตอบสนองต่อความเสี่ยง ได้แก่ การลดโอกาสในการเกิดความเสี่ยง การถ่ายโอนความเสี่ยง การลด

ผลกระทบท่ีเกิดจากความเสีย่ง และการยอมรบัความเสีย่ง เป็นต้น

6. กิจกรรมควบคุม (Control Activities) เป็นการกําหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติ เพือ่ให้ม่ันใจว่า

จะมีการดําเนินการตามมาตรการตอบสนองความเสี่ยงท่ีกําหนดไว้

7. สารสนเทศและการสืั่อสาร (Information and Communication) ได้แก่ การเก็บรวบรวม

การบันทึกข้อมูลการสื่่อสารรูปแบบต่างๆ เพื่่อให้บุคลากรได้รับรู่้ถึงข้อมูลท่ีเกี่่ยวข้องในการบริหารความ

เสี่ยง

8. การติดตามผล (Monitoring) เป็นการติดตามผลในการบริหารความเสี่ยงว่าเมื่่อดําเนินการ

บรหิารความเสี่ยงตามมาตรการท่ีกําหนดไว้แลว้ได้มีผลอย่างไรมีความเสีย่งตกค้างหลงเหลืออยู่หรือไม่
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บทท่ี 4
แนวทาง/วธิีการวเิคราะห์ความเส่ียง

1. การแต่งตั้งคณะทํางานการบริหารจััดการความเส่ียงของสํานกั/กอง

ประธานกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของอบต. แจ้งให้ทุกสํานัก/กอง แต่งต้ังคณะทํางาน
บรหิารจดัการความเสีย่งของสํานัก/กอง ข้ึน

มีหน้าที่
1. จัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของสํานัก/กอง ตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงของอบต. วังหินกําหนด
2. พจิารณาคัดเลอืกโครงการเพือ่นํามาจดัทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
3. ติดตามประเมินผลและจดัทํารายงานผลตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของสํานกั/กอง
4. ทบทวนแผนบรหิารจดัการความเสีย่งของสํานัก/กอง

2. การคัดเลือกโครงการในการวิเคราะห์เพ่ือจัดทําแผนบรหิารจััดการความเส่ียง
คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของอบต. ได้กําหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือก

โครงการในการวิเคราะหค์วามเสี่ยงใหส้ํานัก/กอง พิจารณาคัดเลอืกโครงการในการวิเคราะห์ ดงันี้
1. เป็นโครงการที่บรรลุเป้าหมายภายใต้กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ และภายใต้

ยุทธศาสตรก์ารพฒันาอบต.
2. เป็นโครงการที่ได้รับงบประมาณจากงบประมาณรายจ่ายประจําปี/หรือได้รับงบประมาณ

ภายนอก ท่ีมีจํานวนสูง
3. เป็นโครงการท่ีดําเนินการแล้วเกิดเป็นผลผลิตหรอืบริการท่ีส่งผลต่อผู้มีส่วนได้เสีย
4. เป็นโครงการท่ีปรากฏในแผนพฒันาท้องถ่ิน
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วธิีดําเนัินการ

1. ให้คณะทํางานบริหารจัดการความเสี่ยงของสํานัก/กอง พิจารณาคัดเลือกโครงการ ที่ระบุใน

แผนพัฒนาท้องถิ่น ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย และแผนการดําเนินงาน และมีผลดําเนินการบรรลุ

เป้าหมาย ตามเกณฑ์ที่กําหนด นํามาคัดเลือกตามแบบฟอร์มที่ 1 : แบบพิจารณาคดัเลือกโครงการ พร้อม

อธิบายหลักเกณฑ์การคัดเลือกในตารางท่ีแนบท้ายแบบฟอร์มท่ี 1

2. ในกรณีท่ีคณะทํางานบริหารจัดการความเสี่ยงของสํานัก/กอง พิจารณาแล้วเห็นว่าเกณฑ์คะแนน

การพิจารณาตามที่ระบุในข้อ 1 ที่คณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียงของอบต.กําหนด ยังไม่

สามารถ นําไปเป็นเกณฑ์คะแนนพิจารณาได้ เนื่่องจากเห็นว่าหลักเกณฑ์ของโครงการที่รับผิดชอบมี

ลักษณะเฉพาะ ให้ คณะทํางานบริหารจัดการความเสี่ยงของสํานัก/กอง พิจารณากําหนดหลักเกณฑ์

คะแนนขึ้นใหม่ โดยยึดหลักการกําหนดเกณฑ์คะแนนใน 3 ระดับ เพื่อให้สามารถเปรียบเทียบคะแนนเพื่อ

คัดเลือกโครงการได้

3. ในกรณีท่ีผลการคัดเลือกโครงการมีคะแนนเท่ากัน ให้คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของ

สํานัก/กอง พจิารณาคัดเลือกโครงการตามมติท่ีประชมุ และเปน็ไปตามข้อกําหนด ดังนี้

3.1 ทุ่กสํานกั/กอง คัดเลือกโครงการ ไม่เก่ิน 1 โครงการต่อยุทธศาสตร์

3.2 โครงการรวมภายในสํานัก/กอง ไม่เกิน 3 โครงการตอ่สํานกั/กอง

อบต.โดยตรง

อบต.(ประชาชนทั่วไป)

อบต.โดยตรง

อบต
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3. วิธกีารวเิคราะห์ความเส่ียง

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของอบต. กําหนดให้ทุกสํานัก/กอง ต้องมีขั้นตอน

การดําเนินการ หลักการวิเคราะห์ประเมิน และจัดทําความเส่ียงอย่างเหมาะสม ตามกระบวนการบริหาร

ความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway

Commission) ดังนี้

ข้ันตอนที่ 1 การกําหนดวตัถปุระสงค์และเป้าหมาย

การกําหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายจะต้องมีความสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับ

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ของอบต. เพื่่อให้ทราบขอบเขตการดําเนินงานในแต่ละระดับและ

สามารถวเิคราะห์ความเสีย่งท่ีเกิดข้ึนไดอ้ย่างครบถ้วน

วิธีดํเนินการ ให้คณะทํางานบริหารจัดการความเส่ียงของสํานัก/กอง พิจารณาระบุวัตถุประสงค์

ของโครงการท่ีจะนํามาพจิารณาความเสีย่ง

ข้ันตอนที่ 2 การระบุความเส่ียงและปััจจัยเส่ียง

การระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ผู่้บริหารและผู่้ปฏิบัติงาน ร่วมกันระบุความ

เสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โดยต้องคํานึกถึงความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ซึ่งปัจจัย

เหล่าน้ีมีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมายของอบต. ในการระบุปัจจัยเสี่ยงจะต้องพิจารณาว่ามี

เหตุการณ์ใดของกระบวนการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดความผิดพลาดเสียหายและไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ี

กําหนดการระบุปัจจัยเส่ียงของการไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้ ควรเร่ิมด้วยการแจกแจงกระบวนการ

ปฏิบัติงาน นั้นๆ ที่ทําให้เกิดความผิดพลาด ความเสยีหายและเสียโอกาส ปัจจัยเสี่ยงนั้นควรเป็นต้นเหตุท่ี

แท้จริง เพื่อท่ีจะสามารถนําไปใชป้ระโยชน์ในการหามาตรการลดความเสีย่งในภายหลงัได่้

2.1 สาเหตุของความเสี่ยง แบ่งได้ 2 ด้าน ดังนี้

1. ปัจจัยเส่ียงภายนอก คือ ความเส่ียงท่ีไม่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น สังคม ภาวะ
เศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย เทคโนโลยี เปน็ต้น

2. ปัจจัยเส่ียงภายใน คือ ความเสีย่งท่ีควบคุมได้โดยองค์กร เช่น ข้อบงัคับภายในหน่วยงาน
วฒันธรรมองค์กร นโยบายการบริหาร การจัดการความรู้ ความสามารถบุคลากร เป็นต้น

2.2 ประเภทความเสีย่ง แบ่งเป็น 4 ประเภท ดังนี้

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ หมายถึง ความเสี่ยงท่ีเกิดจากนโยบาย การบริหารแผนงาน หรือ
การตัดสนิใจผดิพลาด ทําให้องค์กรไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ ท่ีระบุไว้ในแผนการดําเนินงาน

2. ความเส่ียงด้านการดําเนินงาน หมายถึง ความเสี่ยงท่ีเกิดจากระบบงาน กระบวนการ
ทํางานเทคโนโลยี รวมท้ังคนในองค์กรท่ีส่งผลกระทบและทําให้องค์กรไม่บรรลุผลตามเป้าหมายท่ีกําหนด
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3. ความเส่ียงด้านการเงิน หมายถึง ความเสี่ยงเก่ียวข้องกับการบริหารและการควบคุม
ทางการเงิน และงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล

4. ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ หมายถึง ความเสี่ยงท่ีเกิดจาก
การฝ่าฝืนหรือไม่สามารถปฏิบัติตามกฎหมายหรือระเบียบหรือข้อบังคับหรือมาตรฐานท่ีเกี่่ยวกับการ
ดําเนินงาน

วิธีดําเนินการ
1. ให้คณะทํางานบริหารจัดการความเสี่ยงของสํานัก/กอง ร่วมกันนําโครงการท่ีผ่านการ

พิจารณา คัดเลือกโครงการ นํามาจัดทําตามแบบฟอร์มท่ี 2.0 : ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงในแต่ละ
โครงการ

2. พิจารณาระบุปัจจัยเสี่ยงท้ังภายนอกและภายในท่ีอาจเกิดข้ึนและส่งผลกระทบต่อ
วตัถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการ ตามแบบฟอร์มท่ี 2.1 : แบบวิเคราะห์การบริหารจัดการความ

เสีย่ง 3. พิจารณาระบุปะเภทความเสี่ยงของแต่ละปัจจัยเสี่ยง โดยพิจารณาตามความหมายท่ี
ระบุไวใ้น ข้อ 2.2 ประเภทความเสี่ยง

ข้ันตอนที่ 3 การประเมินความเส่ียง
การประเมินความเสี่ยงเป็นการประเมินระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบของความเสี่ยงต่างๆ โดย

คณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียงของอบต. ต้องกําหนดหลักเกณฑ์การประเมินมาตรฐานเพื่่อ
ประเมิน โอกาสและผลกระทบของความเสีย่ง และดําเนินการวิเคราะห์และจดัลําดับความเสี่ยง ดังนี้

3.1 การกําหนดหลักเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน เป็นการกําหนดหลักเกณฑ์ที่จะใช้ในการ
ประเมิน ความเสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง ระดับความรุนแรงของผลกระทบ โดย
คณะกรรมการ บริหารจัดการความเส่ียงของอบต.กําหนดหลักเกณฑ์ของอบต.ขึ้น ซึ่งสามารถกําหนด
หลักเกณฑ์ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ท้ังนี้ ในเชิงปริมาณเหมาะสําหรับสํานัก/กอง ท่ีมีข้อมูลตัวเลข
หรือจํานวนเงินมาใช้ในการวิเคราะห์อย่างพอเพียง และในเชิงคุณภาพเหมาะสําหรับสํานัก/กอง มีข้อมูลเชิง
พรรณนา ไม่สามารถ ระบุเป็นตัวเลขหรือจํานวนเงินท่ีชัดเจนได้ ซึ่งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง
ของอบต.ไดกํ้าหนด หลกัเกณฑ์การพิจารณา ดังนี้

1. ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) กําหนดไว้ 5 ระดับ ดังนี้
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2. ระดบัความรนุแรงของผลกระทบความเส่ียง (Impact) กําหนดไว้ 5 ระดับ ดังนี้
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3.2 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เป็นการนําความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง

แต่ละ ปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาสที่จะเกิดความเส่ียงต่างๆ และประเมินระดับความรนุแรงหรือมูลค่า

ความเสียหายจากความเสี่ยง เพื่่อให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ทําให้สามารถกําหนดการ

ควบคุมความเส่ียงไดอ้ย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้หน่วยงานสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่าง

ถูกต้อง ดังนี้

1. พิจารณาโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ ว่ามีโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดมากน้อย
เพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานท่ีกําหนด

2. พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเส่ียง ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับความ
รุนแรงหรอืมีความเสยีหายเพยีงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานกําหนด

3.3 การวิเคราะห์ความเส่ียง เม่ือพจิารณาโอกาส/ความถ่ี ท่ีจะเกิดเหตุการณ์และความรุนแรงของ

ผลกระทบแล้วของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้นําผลท่ีได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสท่ีจะเกิด

ความ เสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงว่าอยู่ระดับใด

3.4 การจัดลําดับความเส่ียง เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้ว นํามาจัดระดับความรุนแรงของความ

เสี่ยง เพื่่อพิจารณากําหนดกิจกรรมควบคุมในแต่ละสาเหตุของความเสี่ยงท่ีสําคัญและเหมาะสม โดย

พิจารณาจากระดับความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงที่ประเมินได้ตามตารางประเมินความเสี่ยง โดย

การจัดลําดับ 4 ลําดับ สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ํา และเลือกความเส่ียงที่มีระดับสูงมากและสูง มาจัด

ทําแผนบริหารความเส่ียงในขั้นตอนต่อไป ในการประเมินความเส่ียงจะต้องมีการกําหนด แผนภูมิความเส่ียง

ท่ีได้จากการพิจารณาจัดระดับความสําคัญของความเสี่ยงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบท่ี

เกิดข้ึน และขอบเขตของระดับ ความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได่้

โดยใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้

ระดับคะแนน
ความเสี่ยง

จัดระดับความเส่ียง กลยุทธใ์นการจัดการความเส่ียง โซนสี

1-5 ต่ํา หลีกเล่ียงหรือกําจัดความเสี่ยง เขียว

6-9 ปานกลาง ยอมรบความเส่ียง (มีมําตรการตดิตําม) เหลือง

10-15 สูง ควบคมความเส่ียง (มแีผนควบคมความเส่ียง) ส้ม

16-25 สูงมาก ถํ่ายโอนความเส่ียง แดง
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แผนภูมคิวามเส่ียง (Risk Map)
การวัดระดับความเส่ียง

หมายเหตุ : นโยบายขององค์การบริหารส่วนตําบลวังหนิกําหนดค่าคะแนนโอกาสและผลกระทบตั้งแต่ ระดับ 10 ข้ึน
ไป ***

วิธีดําเนัินการ

1. ให้คณะทํางานบรหิารจัดการความเสี่ยงของสํานัก/กอง ประเมินความเส่ียงในแต่ละปัจจัยลงใน

แบบฟอร์มท่ี 2.2 : แบบประเมินผลการบรหิารจัดการความเสีย่งและกลยุทธท่ี์ใช้ในการจดัการความเสีย่ง

2. พิจารณาประเมินโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่างๆ และประเมินระดับความรุนแรง จาก

ปัจจัยผลการวิเคราะห์ในแบบฟอร์มท่ี 2.3 : ตารางระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ และตารางระดับความ

รุนแรงของผลกระทบ ให้ครบถ้วนทุกปัจจัยเสี่ยง โดยพิจารณาเกณฑ์ประเมินมาตรฐานท่ีคณะ

กรรมการบรหิารจัดการความเสี่ยงกําหนด (ระบุในข้อ 3.1 การกําหนดหลักเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน)

แบบฟอร์มท่ี 2.2 : แบบประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและกลยุทธ์ท่ีใช้ในการจัดการความเสี่ยง

แบบฟอร์มท่ี 2.3 : ตารางระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ และตารางระดบั ความรนุแรงของผลกระทบ
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3. ในกรณีท่ีคณะทํางานบริหารจัดการความเสี่ยงของสํานัก/กอง พิจารณาแล้วเห็นว่าเกณฑ์การ

ประเมินมาตรฐานตามท่ีระบุในข้อ 3.1 ท่ีคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของอบต.กําหนด ยังไม่

สามารถไปเป็นเกณฑ์เพื่่อประเมินความเสี่ยงได้ เนื่่องจากเห็นว่าความเสี่ยงหรือปัจจัยของโครงการท่ี

รับผิดชอบมีลักษณะเฉพาะและไม่สามารถนําเกณฑ์การประเมินมาตรฐานไปประเมินได้ ให้คณะทํางาน

บริหาร จัดการความเสี่ยงของสํานัก/กอง พิจารณากําหนดหลักเกณฑ์ขึ้นใหม่ โดยยึดหลักการกําหนดเกณฑ์

ประเมิน ใน 5 ระดับ ตามเกณฑ์มาตรฐาน เพื่่อให้สามารถนําไปเทียบเคียงในการจัดอันดับความเสี่ยงใน

ภาพรวมของ อบต.ได่้ รวมถึงการกําหนดแนวทางการตอบสนองความเสีย่งต่อไป

ข้ันตอนที่ 4 การกําหนดกลยุทธ์ในการจดัการความเส่ียง

การกําหนดแนวทางการตอบสนองความเส่ียงมุ่่งเน้นให้องค์กรสามารถบริหารความเส่ียงให้อยู่่ใน

ระดับ ที่ยอมรับได้ โดยการกําหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงสามารถทําได้หลายวิธี และสามารถ

ปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ข้ึนอยู่กับดุลยพินิจของผู้รับผดิชอบ เพ่ือลดระดับผลกระทบความ

เสี่ยง แบ่งได่้ 4 แนวทาง ดังนี้

1. หลีกเลีั่ยงความเสี่ยงหรือกําจัดความเสี่ยง คือ ความเสี่ยงที่มีค่าโอกาสและผลกระทบอยู่่ใน
ระดับ ต่ํา ซ่ึงหนว่ยงานสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้

2. ยอมรับความเสี่ยง (มีมาตรการติดตาม) คือ ความเสี่ยงท่ีมีโอกาสและผลกระทบอยู่่ใน
ระดับปาน กลางเป็นความเส่ียงที่มีต้นทุนในการจัดการความเสี่ยงสูงกว่าประโยชน์ที่จะได้รับจึงต้องยอมรับ
ความ เสี่ยงและ หามาตรการตดิตามอย่างใกล้ชดิเพือ่รองรับผลท่ีจะเกิดข้ึน

3. ควบคุมความเสี่ยง (มีแผนควบคุมความเส่ียง) คือ ความเส่ียงท่ีมีค่าโอกาสและผลกระทบ อยู่
ในระดับสูงและจักต้องกําหนดแผนในการควบคุมความเสี่ยงเพื่อลดหรือควบคุมความเสี่ยงให้ลดลงให้อยู่ใน
ระดับ ท่ียอมรับได่้

4. การถ่ายโอนความเสี่ยง คือ ความเสี่ยงท่ีมีค่าโอกาสและผลกระทบอยู่่ในระดับสูงมากจน
หน่วยงานไม่สามารถบริหารจัดการความเสีย่งไดจ้ึงยกภารกิจนัน้ๆให้หน่วยงานอื่นบริหารจัดการแทน

วิธีดําเนินการ

ให้คณะทํางานบริหารความเสี่ยงของสํานัก/กอง กําหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงลงใน

แบบฟอร์มท่ี 2.2 แบบประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและกลยุทธ์ท่ีใชใ้นการจัดการความเสีย่ง

ข้ันตอนที่ 5 การกําหนดกจิกรรมควบคุม

คณะทํางานบริหารจัดการความเสี่ยงของสํานัก/กอง ระบุแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงใน

แต่ละปัจจัยเสี่ยงแล่้ว ให้คณะทํางานกําหนดกิจกรรมเพื่อควบคุมหรือลดความเสี่ยงที่อยู่ระดับสูงและสูงมาก

ให้ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และสามารถปฏิบัติได้จริง รวมทั้งพิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่าย

และตน้ทุนท่ีต้องใช้ในการดําเนนิมาตรการและแผนปฏิบัตกิารเปรียบเทียบกับผลประโยชนท่ี์จะได้รับ
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วิธีดําเนินการ

คณะทํางานบริหารจัดการความเสี่ยงของสํานัก/กอง พิจารณากําหนดกิจกรรมในการรองรับความ

เส่ียงต่างๆ พร้อมกับแนวทางการตอบสนองความเส่ียง โดยระบุลงในแบบฟอร์มที่ 2.4 การกําหนด

มาตรการ/กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง

ข้ันตอนที่ 6 กิจกรรมการบริหารความเส่ียง

ให้คณะทํางานบริหารจัดการความเสี่ยงของสํานัก/กอง จัดทําแผนปฏิบัติการบริหารจัดการความ

เสี่ยงของสํานัก/กอง ตามรูปแบบที่กําหนด แล้วจัดส่งข้อมูลให้กองวิชาการและแผนงานเพื่อทําการประมวล

ข้อมูลและจัดทําแผนบริหารจัดการความเส่ียงเสนอคณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียงของอบต.

นครนนทบุรี เพื่อพจิารณาต่อไป

วิธีดําเนินการ

คณะทํางานบริหารจัดการความเส่ียงของสํานัก/กอง นําผลการประเมินความเสี่ยง จากแบบฟอร์ม

ที่ 2.4 การกําหนดมาตรการ/กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง ที่ต้องใช้กลยุทธ์ควบคุมความเสี่ยง และการถ่าย

โอนความเสี่ยง นํามาระบุระยะเวลา งบประมาณ ผลผลิต/ผลลัพธ์ และผู่้รับผิดชอบ ในแบบฟอร์มที่ 2.5

แผนการจัดการความเส่ียง ให้ครบถ้วนแล้วส่งผลการวิเคราะห์ความเส่ียงของ หน่วยงาน ตั้งแต่แบบฟอร์มที่

1 ถึง แบบฟอรม์ท่ี 2.5 ส่งให้กองวิชาการและแผนงานภายในเวลาท่ีกําหนด

ข้ันตอนที่ 7 ติดตามผลและเฝ้าระวังความเส่ียงต่างๆ

เมื่่อทุกสํานัก/กอง ได้ดําเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงไประยะหนึ่่งแล้ว จะต้อง

รายงานผลการดําเนินงานรอบ 12 เดือน พร้อมทั้งนํามาวิเคราะห์และสรุปผล รวมถึงระบุปัญหาและ

อุปสรรคเพื่่อ นําไปแก้ไขปรับปรุงในปีงบประมาณถัดไป แล้วเสนอต่อคณะกรรมการบริหารจัดการความ

เส่ียงของอบต. เพื่่อพิจารณาให้ความเห็นชอบหรือข้อเสนอแนะและนําเสนอนายกเทศมนตรีเพื่่อโปรด

ทราบตอ่ไป

วิธีดําเนินการ

คณะทํางานบริหารจัดการความเสี่ยงของสํานัก/กอง นําข้อมูลในแบบฟอร์มที่ 2.5 แผนการจัดการ

ความเส่ียง มาดําเนินการติดตามรายงานผล ในแบบฟอร์มที่ 2.6 การติดตามและเฝ้าระวังความเส่ียง

โดยอธิบายผลผลิตหรือผลลัพธ์ที่ไ ด้จากการติดตามและเฝ้าระวังความเสี่ยง แล้วจัดส่งข้อมูลให้

ฝ่ายเลขาคณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียงขององค์การบริหารส่วนตําบลวังหิน (กองวิชาการและ

แผนงาน) เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบรหิารจัดการความเสีย่งขององค์การบรหิารส่วนตําบลวังหนิ
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บทที่ 5
แผนบริหารความเส่ียง

ในปีงบประมาณ 2566 อบต.วังหินได้ดําเนินการวิเคราะห์และจัดทําแผนบริหารความเส่ียงเพ่ือ
เตรียมการรองรับสภาวะการเปล่ียนแปลงที่จะเกิดขึ้น โดยพิจารณาจากภารกิจ อํานาจหน้าที่ ตาม
พระราชบัญญัติสภาตําบลและองค์การบริหารส่วนตําบลพ.ศ. 2537 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน
พระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.
2542 และระเบียบ กฎหมายต่าง ๆ ท่ีกําหนดให้เป็นภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบ
กับพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา นํามาคัดเลือกความเสี่ยงเพื่อกําหนดมาตรการหรืแผน
ปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมความเสี่ยง เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบต่อเป้าหมายการปฏิบัติ
ราชการของ อบต.วังหิน โดยแผนบริหารความเสี่ยงประจําปี 2566 ขององค์การบริหารส่วนตําบลวังหิน
มีองค์ประกอบที่สําคัญ ดังนี้

1. ความเส่ียง
2. ระดับความเสี่ยง
3. กิจกรรมการควบคุม/จัดการความเสี่ยง
4. วัตถุประสงค์
5. ระยะเวลาดําเนินการ
6. ผลสําเร็จท่ีคาดหวัง
7. งบประมาณ
8. ผู้รับผิดชอบ
9. ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง
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แผนบริหารความเส่ียงสํานักปลัด
ฟอร์มที่ 1 : แบบพิจารณาคัดเลือกโครงการ
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ : สํานักปลัด อบต.วังหิน

ลําดับ โครงการ
คะแนน

เป้าหมาย
(ก)

งบประมาณ
(ข)

ผู้รับบริการ
(ค)

รวม
(กxขxค) =(ง)

1 โครงการอบรม สัมมนา ศึกษาดุงาน เพื่อพัฒนาความรู้
ให้แก่คณะผู้บริหาร ส.อบต.พนักงานส่วนตําบล
ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้าง

3 1 2 6

2 โครงการสัตว์ปลอดโรค คนปลอดภัย จากโรคพิษสุนัขบ้า 1 1 3 3

หลักเกณฑ์การคัดเลือกโครงการ
1. เป็นโครงการท่ีบรรลุเป้าหมายภายใต้กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ
2. เป็นโครงการท่ีได้รับงบประมาณสูงจากงบประมาณรายจ่ายประจําปีหรือได้รับงบประมาณภายนอก
3. เป็นโครงการท่ีดําเนินการแล้วเกิดเป็นผลผลิตหรือบริการท่ีส่งผลต่อผู้มีส่วนได้เสีย
4. เป็นโครงการท่ีปรากฏในแผนพัฒนาท้องถ่ิน

ท้ังนี้ สํานัก/กอง ได้ใช้หลักเกณฑ์คะแนนการพิจารณา ดังนี้

หลักเกณฑ์ เกณฑ์ในการพิจารณา
1 2 3

1 เป้าหมาย
(ผลผลิตของ
โครงการ)

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณละเชิง
คุณภาพ

2 จํานวน
งบประมาณ

งบประมาณน้อย
กว่า
500,000 บาท

งบประมาณ 500,000-1,000,000
บาท

งบประมาณ
มากกว่า
1,000,000
บาท

3 ผู้รับบริการ เป็นผู้รับบริการ
ภายในสํานักกอง

เป็นผู้รับบริการภายใน อบต.(ระหว่าง
สํานัก/กอง)

เป็นผู้รับบริการ
ภายนอก
อบต.(ประชาชน
ท่ัวไป)
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แบบฟอร์มท่ี 2.0 : ผลการวิเคราะห์ความเส่ียงในแต่ละโครงการ
การกําหนดหลักเกณฑ์ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ
ประเด็นยุทธศาสตร์ : ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมืองการปกครอง การบริหารจัดการองค์กรภายใต้
ระบบธรรมาภิบาล
โครงการ : โครงการอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน เพื่อพัฒนาความรู้ให้แก่คณะผู้บริหาร ส.อบต.พนักงาน
ส่วนตําบลลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้าง ผู้นําชุมชน กํานัน ผู้ใหญ่บ้าน ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน กลุ่มสตรี กลุ่ม
เยาวชน
เป้าหมาย : คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา อบต. พนักงานส่วนตําบล ลูกจ้างประจํา พนักงานจ้าง ผู้นํา
ชุมชน กํานัน ผู้ใหญ่บ้าน ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน กลุ่มสตรี กลุ่มเยาวชน
วัตถุประสงค์ :

1. เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ประสบการณ์ และแนวคิดใหม่ๆ ในการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตําบลวังหินให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน

2. เพื่อส่งเสริมให้คณะบริหาร สมาชิกองค์การบริหารส่วนตําบล พนักงานส่วนตําบล และพนักงานจ้าง
องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านเหล่ามีคุณธรรมจริยธรรม ในการปฏิบัติงาน

3. เพื่อให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลวังหิน สามารถนําองค์ความรู้ท่ีได้ นําไประยุกต์ใช้
ให้เกิดประโยชน์ในการปฏิบัติงานและใช้ในชีวิตประจําวันอย่างเหมาะสม

งบประมาณ : 200,000 บาท
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ : งานบุคลากร สํานักปลัด
ผู้รับผิดชอบ : นางสาวบุษกร หนูสมแก้ว

ประเด็นยุทธศาสตร์ : ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตและสังคม
โครงการ : โครงการสัตว์ปลอดโรคคนปลอดภัยจากโรคพิษสุนัขบ้า
เป้าหมาย : จํานวนสุนัขและแมวในพื้นท่ีองค์การบริหารส่วนตําบลวังหิน
วัตถุประสงค์ :
๑. เพื่อส่งเสริมให้ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับโรคพิษสุนัขบ้ามากข้ึน
๒. เพื่อกระตุ้นให้ประชาชนเห็นความสําคัญ และนําสัตว์เล้ียงท่ีอยู่ในความดูแลไปรับการฉีดวัคซีน

ป้องกันโรคพิษสุนัขบ้า
๓. เพื่อให้สัตว์เลี้ยงภายในตําบลวังหินได้รับการฉีดวัคซีนป้องกัน โรคพิษสุนัขบ้าอย่างต่อเนื่อง
งบประมาณ : บาท
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ : งานสาธารณสุข สํานักปลัด
ผู้รับผิดชอบ : นางสาวธัญธิดา สัมพันธมิตร
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แบบฟอร์มท่ี 2.1 : แบบวิเคราะห์การบริหารจัดการความเส่ียง
ยุทธศาสตร์ ด้านการเมืองการปกครอง การบริหารจัดการองค์กรภายใต้ระบบธรรมาภิบาล
ลําดับ...1.... โครงการ อบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน เพ่ือพัฒนาความรู้ให้แก่คณะผู้บริหาร ส.อบต.
พนักงานส่วนตําบลลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้างผู้นําชุมชน กํานัน ผู้ใหญ่บ้าน ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน กลุ่ม
สตรี กลุ่มเยาวชน
หน่วยงานท ีร่ ับผิดชอบ งานบุคลากร สํานักปลัด

ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตและสังคม
ลําดับ...2.... โครงการ โครงการสัตว์ปลอดโรคคนปลอดภัยจากโรคพิษสุนัขบ้า
หน่วยงานท ีร่ ับผิดชอบ งานสาธารณสขุ สาํนกัปลดั

ลําดับ ปัจจัยเสี่ยง
ความเส่ียงด้าน

กลยุทธ์ การ
ดําเนินงาน

การเงิน กฎหมาย
ระเบียบ

ปัจจัยภายใน
1 การใช้จ่ายผิดประเภทวัตถุประสงค์ /

ปัจจัยภายนอก
1 ความร่วมมือและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกองค์กร /

ลําดับ ปัจจัยเสี่ยง
ความเส่ียงด้าน

กลยุทธ์ การ
ดําเนินงาน

การเงิน กฎหมาย
ระเบียบ

ปัจจัยภายใน
1 ผู้รับผิดชอบโครงการยังขาดทักษะที่จําเป็นในการสรุป

และประเมินผลการดําเนินโครงการ
/

2 การจัดซ้ือจัดจ้างล่าช้ากว่าท่ีกําหนด /
ปัจจัยภายนอก

1 ความร่วมมือและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกองค์กร /
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แบบฟอร์มท่ี 2.2 : แบบประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและกลยุทธ์ท่ีใช้ในการจัดการความเสี่ยง
ประเด็นยุทธศาสตร์ ด้านการเมืองการปกครอง การบริหารจัดการองค์กรภายใต้ระบบธรรมาภิบาล
โครงการ/กิจกรรม อบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน เพื่อพัฒนาความรู้ให้แก่คณะผู้บริหาร ส.อบต.พนักงานส่วนตําบลลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้าง
ผู้รับผิดชอบ : นางสาวบุษกร หนูสมแก้ว

ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง
การประเมินความเสี่ยง

กลยุทย์ท่ีใช้จัดการความ
เสี่ยง

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ
ประเมิน

ค่าคะแนนท่ี
ยอมรับได้

1. ความเส่ียง
ด้านกลยุทธ (S)

ความร่วมมือและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ภายนอกองค์กร

2 3 6 ปานกลาง 4  กําจัดความเสี่ยง
 ยอมรับความเส่ียง
 ควบคุมความเสี่ยง
 ถ่ายโอนความเสี่ยง

2. ความเส่ียง
ด้านการดําเนินการ (O)

การใช้จ่ายผิดประเภทวัตถุประสงค์ 2 4 12 สูง 4  กําจัดความเสี่ยง
 ยอมรับความเส่ียง
 ควบคุมความเสี่ยง
 ถ่ายโอนความเสี่ยง

3. ความเส่ียง ด้าน
การเงิน (F)

- - - - - -

4. ความเส่ียง ด้าน
ปฏิบัติตามกฎหมาย
ระเบียบ (C)

- - - - - -
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แบบฟอร์มท่ี 2.2 : แบบประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและกลยุทธ์ท่ีใช้ในการจัดการความเสี่ยง
ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตและสังคม
โครงการ/กิจกรรม โครงการสัตว์ปลอดโรคคนปลอดภัยจากโรคพิษสุนัขบ้า
ผู้รับผิดชอบ : นางสาวธัญธิดา สัมพันธมิตร

ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง
การประเมินความเสี่ยง

กลยุทย์ท่ีใช้จัดการความ
เสี่ยง

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ
ประเมิน

ค่าคะแนนท่ี
ยอมรับได้

1. ความเส่ียง
ด้านกลยุทธ (S)

ผู้รับผิดชอบโครงการยังขาดทักษะที่
จําเป็นในการสรุปและประเมินผลการ
ดําเนินโครงการ

2 2 4 ต่ํา 4  กําจัดความเสี่ยง
 ยอมรับความเส่ียง
 ควบคุมความเสี่ยง
 ถ่ายโอนความเสี่ยง

ความร่วมมือและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ภายนอกองค์กร (ปัจจัยภายนอก)

2 3 6 ปานกลาง 4  กําจัดความเสี่ยง
 ยอมรับความเส่ียง
 ควบคุมความเสี่ยง
 ถ่ายโอนความเสี่ยง

2. ความเส่ียง
ด้านการดําเนินการ (O)

การจัดซ้ือจัดจ้างล่าช้ากว่าท่ีกําหนด 2 3 6 ปานกลาง 4  กําจัดความเสี่ยง
 ยอมรับความเส่ียง
 ควบคุมความเสี่ยง
 ถ่ายโอนความเสี่ยง

3. ความเส่ียง ด้าน
การเงิน (F)

- - - - - - -

4. ความเส่ียง ด้าน
ปฏิบัติตามกฎหมาย
ระเบียบ (C)

- - - - - - -

-27-
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แบบฟอร์มท่ี 2.4 การกําหนดมาตรการ/กิจกรรมควบคุมความเส่ียง
ประเด็นยุทธศาสตร์ ด้านการเมืองการปกครอง การบริหารจัดการองค์กรภายใต้ระบบธรรมาภิบาล
โครงการ/กิจกรรม อบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน เพื่อพัฒนาความรู้ให้แก่คณะผู้บริหาร ส.อบต.พนักงานส่วนตําบลลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้าง
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ งานบุคลากร สํานักปลัด

ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตและสังคม
โครงการ/กิจกรรม โครงการสัตว์ปลอดโรคคนปลอดภัยจากโรคพิษสุนัขบ้า
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ งานสาธารณสุข สํานักปลัด

ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้จัดการความเสี่ยง มาตรการ/กิจกรรมควบคุม
ความเส่ียง

ประมาณ
การงบประมาณ

ผู้รับผิดชอบ

ด้านกลยุทธ ความร่วมมือและผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียภายนอก
องค์กร

ยอมรับความเส่ียง -ประชุมช้ีแจง
-สร้างการมีส่วนร่วมในการร่วมจัด
กิจกรรม/โครงการ

ไม่ใช้งบประมาณ นางสาวบุษกร หนูสมแก้ว

ด้านการดําเนินงาน การใช้จ่ายผิดประเภท
วัตถุประสงค์

ควบคุมความเสี่ยง - ประชุมช้ีแจง
- กําหนดตารางกิจกรรม ให้ตรงตาม
เป้าประสงค์
- จัดทําบัญชีควบคุมการใช้จ่าย

ไม่ใช้งบประมาณ นางสาวบุษกร หนูสมแก้ว

ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้จัดการความเสี่ยง มาตรการ/กิจกรรมควบคุม
ความเส่ียง

ประมาณ
การงบประมาณ

ผู้รับผิดชอบ

ด้านกลยุทธ ความร่วมมือและผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียภายนอก
องค์กร

ยอมรับความเส่ียง -ประชุมช้ีแจง
-สร้างการมีส่วนร่วมในการร่วมจัด
กิจกรรม/โครงการ

ไม่ใช้งบประมาณ นางสาวบุษกร หนูสมแก้ว

ด้านการดําเนินงาน การใช้จ่ายผิดประเภท
วัตถุประสงค์

ควบคุมความเสี่ยง - ประชุมช้ีแจง
- กําหนดตารางกิจกรรม ให้ตรงตาม
เป้าประสงค์
- จัดทําบัญชีควบคุมการใช้จ่าย

ไม่ใช้งบประมาณ นางสาวบุษกร หนูสมแก้ว

-28-
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แบบฟอร์มท่ี 2.5 แผนการจัดการความเสี่ยง
ประเด็นยุทธศาสตร์ ด้านการเมืองการปกครอง การบริหารจัดการองค์กรภายใต้ระบบธรรมาภิบาล
โครงการ/กิจกรรม อบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน เพื่อพัฒนาความรู้ให้แก่คณะผู้บริหาร ส.อบต.พนักงานส่วนตําบลลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้างผู้นําชุมชน กํานัน ผู้ใหญ่บ้าน
ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน กลุ่มสตรี กลุ่มเยาวชน
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ : งานบุคลากร สํานักปลัด

ความเส่ียง มาตรการกิจกรรม
ควบคุมความเสี่ยง ระยะเวลา งบประมาณ ตัวช้ีวัด ผู้รับผิดชอบประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ค่าคะแนนระดับ

ประเมิน
ด้านดําเนินงาน การใช้จ่ายผิด

ประเภท
วัตถุประสงค์

12
ระดับสูง

- ประชุมช้ีแจง
- กําหนดตาราง
กิจกรรม ให้ตรง
ตามเป้าประสงค์
- จัดทําบัญชี
ควบคุมการใช้จ่าย

1 ต.ค 65 - 30
ก.ย 66

250,000 บาท -มีการประชุมชี้แจง
ก่อนดําเนิน
โครงการ
-มีตารางการ อบรม
ท่ีเหมาะสมชัดเจน
-มีเอกสารแสดง
รายรับ – รายจ่าย
ในการใช้จ่ายท่ี
ละเอียด

นางสาวบุษกร หนู
สมแก้ว

-29-
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แผนบริหารความเส่ียงกองช่าง
ฟอร์มที่ 1 : แบบพิจารณาคัดเลือกโครงการ
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ : กองช่าง อบต.วังหิน

ลําดับ โครงการ
คะแนน

เป้าหมาย
(ก)

งบประมาณ
(ข)

ผู้รับบริการ
(ค)

รวม
(กxขxค) =(ง)

1 ก่อสร้างถนนลาดยางแบบแอสฟัลท์ติกคอนกรีตสายไฮเตง-
บ้านนายยุโซป หมู่ที่ 11,2 (รหัสทางหลวงท้องถ่ิน นศ.ถ.
162-26) ถนนกว้าง 5 เมตร ยาว 1,930 เมตร หนา
0.05 เมตร หรือมีพ้ืนที่ลาดยางไม่น้อยกว่า 9,650 ตาราง
เมตร องค์การบริหารส่วนตําบลวังหิน อําเภอบางขัน
จังหวัดนครศรีธรรมราช
[RD660680170402]

1 3 3 9

หลักเกณฑ์การคัดเลือกโครงการ
1. เป็นโครงการท่ีบรรลุเป้าหมายภายใต้กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ
2. เป็นโครงการท่ีได้รับงบประมาณสูงจากงบประมาณรายจ่ายประจําปีหรือได้รับงบประมาณภายนอก
3. เป็นโครงการท่ีดําเนินการแล้วเกิดเป็นผลผลิตหรือบริการท่ีส่งผลต่อผู้มีส่วนได้เสีย
4. เป็นโครงการท่ีปรากฏในแผนพัฒนาท้องถ่ิน

ท้ังนี้ สํานัก/กอง ได้ใช้หลักเกณฑ์คะแนนการพิจารณา ดังนี้

หลักเกณฑ์ เกณฑ์ในการพิจารณา
1 2 3

1 เป้าหมาย
(ผลผลิตของ
โครงการ)

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณละเชิง
คุณภาพ

2 จํานวน
งบประมาณ

งบประมาณน้อย
กว่า
500,000 บาท

งบประมาณ 500,000-1,000,000
บาท

งบประมาณ
มากกว่า
1,000,000
บาท

3 ผู้รับบริการ เป็นผู้รับบริการ
ภายในสํานักกอง

เป็นผู้รับบริการภายใน อบต.(ระหว่าง
สํานัก/กอง)

เป็นผู้รับบริการ
ภายนอก
อบต.(ประชาชน
ท่ัวไป)
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แบบฟอร์มท่ี 2.0 : ผลการวิเคราะห์ความเส่ียงในแต่ละโครงการ
การกําหนดหลักเกณฑ์ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ
ประเด็นยุทธศาสตร์ : ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน
โครงการ : ก่อสร้างถนนลาดยางแบบแอสฟัลท์ติกคอนกรีตสายไฮเตง-บ้านนายยุโซป หมู่ท่ี 11,2 (รหัส
ทางหลวงท้องถิ่น นศ.ถ. 162-26)
เป้าหมาย : ถนนกว้าง 5 เมตร ยาว 1,930 เมตร หนา 0.05 เมตร หรือมีพื้นที่ลาดยางไม่น้อยกว่า
9,650 ตารางเมตร องค์การบริหารส่วนตําบลวังหิน อําเภอบางขัน จังหวัดนครศรีธรรมราช
วัตถุประสงค์ :

1. เพื่อความสะดวกในการสัญจรของประชาชนในพ้ืนที่ ตําบลวังหิน อ.บางขัน จ.นครศรีธรรมราช
2. เพื่อลดอุบัติเหตุในการสัญจรของประชาชนในพื้นท่ี
3. เพื่อใช้ในการขนส่งสินค้าทางการเกษตร เช่นยางพารา ปาล์มน้ํามัน ของเกษตรกร

งบประมาณ : 6,301,900.00 บาท

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ : แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา กองช่าง

ผู้รับผิดชอบ : นายพนมกร ผิดชอบ
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แบบฟอร์มท่ี 2.1 : แบบวิเคราะห์การบริหารจัดการความเส่ียง
ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน
ลําดับ...1.... โครงการ ก่อสร้างถนนลาดยางแบบแอสฟัลท์ติกคอนกรีตสายไฮเตง-บ้านนายยุโซป หมู่ท่ี
11,2 (รหัสทางหลวงท้องถ่ิน นศ.ถ. 162-26)
หน่วยงานท ีร่ ับผิดชอบ แผนงานอุตสหกรรมและโยธา กองช่าง

ลําดับ ปัจจัยเสี่ยง
ความเส่ียงด้าน

กลยุทธ์ การ
ดําเนินงาน

การเงิน กฎหมาย
ระเบียบ

ปัจจัยภายใน
1 ไม่มีการช้ีแจงฃแนวทางปฏิบัติให้แก่ผู้เกี่ยวข้องทราบ

และให้ความร่วมมืออย่างเพียงพอ
/

ปัจจัยภายนอก
1 การรอรับงบประมาณจากกรมส่งเสริม อาจมีความล่าช้า

หรือการมีการคลาดเคลื่อนในการรับงบประมาณ
/
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แบบฟอร์มท่ี 2.2 : แบบประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและกลยุทธ์ท่ีใช้ในการจัดการความเสี่ยง
ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน
โครงการ/กิจกรรม ก่อสร้างถนนลาดยางแบบแอสฟัลท์ติกคอนกรีตสายไฮเตง-บ้านนายยุโซป หมู่ที่ 11,2 (รหัสทางหลวงท้องถ่ิน นศ.ถ. 162-26)
ผู้รับผิดชอบ : นายพนมกร ผิดชอบ

ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง
การประเมินความเสี่ยง

กลยุทย์ท่ีใช้จัดการความ
เสี่ยง

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ
ประเมิน

ค่าคะแนนท่ี
ยอมรับได้

1. ความเส่ียง
ด้านกลยุทธ (S)

การรอรับงบประมาณจากกรมส่งเสริม
อาจมีความล่าช้าหรือการมีการ
คลาดเคลื่อนในการรับงบประมาณ

3 3 9 ปานกลาง 4  กําจัดความเสี่ยง
 ยอมรับความเส่ียง
 ควบคุมความเสี่ยง
 ถ่ายโอนความเสี่ยง

2. ความเส่ียง
ด้านการดําเนินการ (O)

ไม่มีการช้ีแจงแนวทางปฏิบัติให้แก่
ผู้เก่ียวข้องทราบและให้ความร่วมมือ
อย่างเพียงพอ

2 3 6 ปานกลาง 4  กําจัดความเสี่ยง
 ยอมรับความเส่ียง
 ควบคุมความเสี่ยง
 ถ่ายโอนความเสี่ยง

3. ความเส่ียง ด้าน
การเงิน (F)

- - - - - -

4. ความเส่ียง ด้าน
ปฏิบัติตามกฎหมาย
ระเบียบ (C)

- - - - - -
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แบบฟอร์มท่ี 2.4 การกําหนดมาตรการ/กิจกรรมควบคุมความเส่ียง
ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน
โครงการ/กิจกรรม ก่อสร้างถนนลาดยางแบบแอสฟัลท์ติกคอนกรีตสายไฮเตง-บ้านนายยุโซป หมู่ที่ 11,2 (รหัสทางหลวงท้องถ่ิน นศ.ถ. 162-26)
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ งานอุตสาหกรรมและโยธา กองช่าง

ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้จัดการความเสี่ยง มาตรการ/กิจกรรมควบคุม
ความเส่ียง

ประมาณ
การงบประมาณ

ผู้รับผิดชอบ

ด้านกลยุทธ การรอรับงบประมาณจาก
กรมส่งเสริม อาจมีความ
ล่าช้าหรือการมีการ
คลาดเคลื่อนในการรับ
งบประมาณ

ยอมรับความเส่ียง - ไม่มีมาตรการ เน่ืองจาก
งบประมาณท่ีได้ เป็นงบประมาณ
เงินอุดหนุน จากกรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถ่ิน

ไม่ใช้งบประมาณ นายพนมกร ผิดชอบ

ด้านการดําเนินงาน ไม่มีการชี้แจงแนวทาง
ปฏิบัติให้แก่ผู้เก่ียวข้อง
ทราบและให้ความร่วมมือ
อย่างเพียงพอ

ยอมรับความเส่ียง - ประชุมช้ีแจง ชาวบ้าน
- ทําข้อตกลงก่อน ปฎิบัติหน้าท่ี
- จัดทําเอกสารทางราชการให้
ครบถ้วน

ไม่ใช้งบประมาณ นายพนมกร ผิดชอบ
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แผนบริหารความเส่ียงกองคลัง
ฟอร์มที่ 1 : แบบพิจารณาคัดเลือกโครงการ
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ : กองคลัง อบต.วังหิน

ลําดับ โครงการ
คะแนน

เป้าหมาย
(ก)

งบประมาณ
(ข)

ผู้รับบริการ
(ค)

รวม
(กxขxค) =(ง)

1 โครงการจัดทําแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 1 1 3 3

หลักเกณฑ์การคัดเลือกโครงการ
1. เป็นโครงการท่ีบรรลุเป้าหมายภายใต้กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ
2. เป็นโครงการท่ีได้รับงบประมาณสูงจากงบประมาณรายจ่ายประจําปีหรือได้รับงบประมาณภายนอก
3. เป็นโครงการท่ีดําเนินการแล้วเกิดเป็นผลผลิตหรือบริการท่ีส่งผลต่อผู้มีส่วนได้เสีย
4. เป็นโครงการท่ีปรากฏในแผนพัฒนาท้องถ่ิน

ท้ังนี้ สํานัก/กอง ได้ใช้หลักเกณฑ์คะแนนการพิจารณา ดังนี้

หลักเกณฑ์ เกณฑ์ในการพิจารณา
1 2 3

1 เป้าหมาย
(ผลผลิตของ
โครงการ)

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณละเชิง
คุณภาพ

2 จํานวน
งบประมาณ

งบประมาณน้อย
กว่า
500,000 บาท

งบประมาณ 500,000-1,000,000
บาท

งบประมาณ
มากกว่า
1,000,000
บาท

3 ผู้รับบริการ เป็นผู้รับบริการ
ภายในสํานักกอง

เป็นผู้รับบริการภายใน อบต.(ระหว่าง
สํานัก/กอง)

เป็นผู้รับบริการ
ภายนอก
อบต.(ประชาชน
ท่ัวไป)
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แบบฟอร์มท่ี 2.0 : ผลการวิเคราะห์ความเส่ียงในแต่ละโครงการ
การกําหนดหลักเกณฑ์ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ
ประเด็นยุทธศาสตร์ : ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมืองการปกครอง การบริหารจัดการองค์กรภายใต้
ระบบธรรมาภิบาล
โครงการ : โครงการจัดทําแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน
เป้าหมาย : พื้นท่ีบริเวณ ตําบลวังหิน อําเภอบางขัน จังหวัดนครศรีธรรมราช
วัตถุประสงค์ :
3.1 เพื่อปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยแผนท่ีภาษีทะเบียนทรัพย์สินขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.2550
3.2 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตําบลวังหิน มีฐานข้อมูลเกี่ยวกับท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง ครบถ้วนถูกต้อง
3.3 เพื่อพัฒนาและปรับปรุงฐานข้อมูลในระบบ LTAX 3000 และ LTAX GIS ได้อย่างครบถ้วนถูกต้อง

และเป็นปัจจุบัน
3.4 เพื่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีการจัดเก็บรายได้ที่จัดเก็บเองท่ีเป็นระบบและมี

ประสิทธิภาพในการจัดเก็บภาษีท้องถ่ินมากยิ่งขึ้น
งบประมาณ 250,000.00 บาท

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ : กองคลัง

ผู้รับผิดชอบ : นางสาวนัยนา ผลอ่อน
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แบบฟอร์มท่ี 2.1 : แบบวิเคราะห์การบริหารจัดการความเส่ียง
ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมืองการปกครอง การบริหารจัดการองค์กรภายใต้ระบบธรร
มาภิบาล
ลําดับ...1.... โครงการ โครงการจัดทําแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน
หน่วยงานท ีร่ ับผิดชอบ กองคลงั

ลําดับ ปัจจัยเสี่ยง
ความเส่ียงด้าน

กลยุทธ์ การ
ดําเนินงาน

การเงิน กฎหมาย
ระเบียบ

ปัจจัยภายใน
1 ขาดการมอบหมายผู้รับผิดชอบท่ีชัดเจน /
2 ขาดเครื่องมือท่ีใช้ในการจัดการโครงการ (โปรแกรม) /

ปัจจัยภายนอก
1 ความร่วมมือและผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร /
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แบบฟอร์มท่ี 2.2 : แบบประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและกลยุทธ์ท่ีใช้ในการจัดการความเสี่ยง
ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมืองการปกครอง การบริหารจัดการองค์กรภายใต้ระบบธรรมาภิบาล
โครงการ/กิจกรรม โครงการจัดทําแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน
ผู้รับผิดชอบ : กองคลัง

ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง
การประเมินความเสี่ยง

กลยุทย์ท่ีใช้จัดการความ
เสี่ยง

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ
ประเมิน

ค่าคะแนนท่ี
ยอมรับได้

1. ความเส่ียง
ด้านกลยุทธ (S)

ความร่วมมือและผู้มีส่วนได้เสียภายนอก
องค์กร

2 3 6 ปานกลาง 4  กําจัดความเสี่ยง
 ยอมรับความเส่ียง
 ควบคุมความเสี่ยง
 ถ่ายโอนความเสี่ยง

2. ความเส่ียง
ด้านการดําเนินการ (O)

ขาดการมอบหมายผู้รับผิดชอบท่ีชัดเจน 3 4 12 สูง 4  กําจัดความเสี่ยง
 ยอมรับความเส่ียง
 ควบคุมความเสี่ยง
 ถ่ายโอนความเสี่ยง

ขาดเครื่องมือท่ีใช้ในการจัดการโครงการ
(โปรแกรม)

3 3 6 ปานกลาง  กําจัดความเสี่ยง
 ยอมรับความเส่ียง
 ควบคุมความเสี่ยง
 ถ่ายโอนความเสี่ยง

3. ความเส่ียง ด้าน
การเงิน (F)

- - - - - -

4. ความเส่ียง ด้าน
ปฏิบัติตามกฎหมาย
ระเบียบ (C)

- - - - - -
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แบบฟอร์มท่ี 2.4 การกําหนดมาตรการ/กิจกรรมควบคุมความเส่ียง
ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมืองการปกครอง การบริหารจัดการองค์กรภายใต้ระบบธรรมาภิบาล
โครงการ/กิจกรรม โครงการจัดทําแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ กองคลัง

ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้จัดการความเสี่ยง มาตรการ/กิจกรรมควบคุม
ความเส่ียง

ประมาณ
การงบประมาณ

ผู้รับผิดชอบ

ด้านกลยุทธ ความร่วมมือและผู้มีส่วน
ได้เสียภายนอกองค์กร

ยอมรับความเส่ียง - ประชุมช้ีแจง ชาวบ้าน
- ทําข้อตกลงก่อน ปฎิบัติหน้าท่ี

ไม่ใช้งบประมาณ นางสาวนัยณา ผลอ่อน

ด้านการดําเนินงาน ขาดการมอบหมาย
ผู้รับผิดชอบท่ีชัดเจน

ควบคุมความเสี่ยง -ตั้งคําส่ังมอบหมายผู้รับผิดชอบ
-เปิดกรอบ รับโอนย้ายพนักงานส่วน
ตําบล

ไม่ใช้งบประมาณ นางสาวนัยณา ผลอ่อน

ขาดเครื่องมือท่ีใช้ในการ
จัดการโครงการ (โปรแกรม)

ยอมรับความเส่ียง - จัดหา ระบบโปรแกรม แผนที่ภาษี
พร้อมท้ังส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรม

ไม่ใช้งบประมาณ นางสาวนัยณา ผลอ่อน
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แบบฟอร์มท่ี 2.5 แผนการจัดการความเสี่ยง
ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมืองการปกครอง การบริหารจัดการองค์กรภายใต้ระบบธรรมาภิบาล
โครงการ/กิจกรรม โครงการจัดทําแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ : กองคลัง

ความเส่ียง มาตรการกิจกรรม
ควบคุมความเสี่ยง ระยะเวลา งบประมาณ ตัวช้ีวัด ผู้รับผิดชอบประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ค่าคะแนนระดับ

ประเมิน
ด้านดําเนินงาน ขาดการมอบหมาย

ผู้รับผิดชอบท่ี
ชัดเจน

12
ระดับสูง

-ตั้งคําสั่งมอบหมาย
ผู้รับผิดชอบ
-เปิดกรอบ รับ
โอนย้ายพนักงาน
ส่วนตําบล

1 ต.ค 65 - 30
ก.ย 66

250,000 บาท -คําส่ังมอบหมาย
ผู้รับผิดชอบด้าน
แผนท่ีภาษี
- กรอบแผน
อัตรากําลัง 3 ปี

นางสาวนัยณา
ผลอ่อน
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แผนบริหารความเส่ียงกองการศึกษา
ฟอร์มที่ 1 : แบบพิจารณาคัดเลือกโครงการ
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ : กองการศึกษา อบต.วังหิน

ลําดับ โครงการ
คะแนน

เป้าหมาย
(ก)

งบประมาณ
(ข)

ผู้รับบริการ
(ค)

รวม
(กxขxค) =(ง)

1 โครงการส่งเสริมประเพณีลอยกระทง 3 1 3 9

หลักเกณฑ์การคัดเลือกโครงการ
1. เป็นโครงการท่ีบรรลุเป้าหมายภายใต้กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ
2. เป็นโครงการท่ีได้รับงบประมาณสูงจากงบประมาณรายจ่ายประจําปีหรือได้รับงบประมาณภายนอก
3. เป็นโครงการท่ีดําเนินการแล้วเกิดเป็นผลผลิตหรือบริการท่ีส่งผลต่อผู้มีส่วนได้เสีย
4. เป็นโครงการท่ีปรากฏในแผนพัฒนาท้องถ่ิน

ท้ังนี้ สํานัก/กอง ได้ใช้หลักเกณฑ์คะแนนการพิจารณา ดังนี้

หลักเกณฑ์ เกณฑ์ในการพิจารณา
1 2 3

1 เป้าหมาย
(ผลผลิตของ
โครงการ)

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณละเชิง
คุณภาพ

2 จํานวน
งบประมาณ

งบประมาณน้อย
กว่า
500,000 บาท

งบประมาณ 500,000-1,000,000
บาท

งบประมาณ
มากกว่า
1,000,000
บาท

3 ผู้รับบริการ เป็นผู้รับบริการ
ภายในสํานักกอง

เป็นผู้รับบริการภายใน อบต.(ระหว่าง
สํานัก/กอง)

เป็นผู้รับบริการ
ภายนอก
อบต.(ประชาชน
ท่ัวไป)
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แบบฟอร์มท่ี 2.0 : ผลการวิเคราะห์ความเส่ียงในแต่ละโครงการ
การกําหนดหลักเกณฑ์ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ
ประเด็นยุทธศาสตร์ : ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม
โครงการ : โครงการส่งเสริมประเพณีลอยกระทง
เป้าหมาย : ประชาชนในตําบลวังหิน 13 หมู่บ้าน
วัตถุประสงค์ :

1. เพื่อให้เยาวชน ประชาชน เกิดความภูมิใจในท้องถ่ิน เห็นคุณค่าและความสําคัญของประเพณีไทย
2. เพื่อส่งเสริม และร่วมอนุรักษ์ประเพณีลอยกระทง มีจิตสํานึกที่จะสืบสานมรดกวัฒนธรรมท้องถ่ิน
3. เพื่อให้พุทธศาสนา และวัฒนธรรมไทยมีส่วนช่วยพัฒนาจิตใจ และสังคมในท้องถ่ิน
4. เพื่อให้หน่วยงานของรัฐ เอกชน ประชาชน ได้มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมงานประเพณี

งบประมาณ : 100,000 บาท

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ : กองการศึกษา

ผู้รับผิดชอบ : นายขจรศักดิ์ เขียวไชย



45

แบบฟอร์มท่ี 2.1 : แบบวิเคราะห์การบริหารจัดการความเส่ียง
ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม
ลําดับ...1.... โครงการ โครงการส่งเสริมประเพณีลอยกระทง
หน่วยงานท ีร่ ับผิดชอบ กองการศกึษา

ลําดับ ปัจจัยเสี่ยง
ความเส่ียงด้าน

กลยุทธ์ การ
ดําเนินงาน

การเงิน กฎหมาย
ระเบียบ

ปัจจัยภายใน
1 เพิกเฉยต่อปัญหาองค์กร เนื่องจากคิดว่าไม่ใช่ความ

รับผิดชอบของตนเอง
/

ปัจจัยภายนอก
1 สภาพอากาศมีความแปรปวน /
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แบบฟอร์มท่ี 2.2 : แบบประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและกลยุทธ์ท่ีใช้ในการจัดการความเสี่ยง
ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม
โครงการ/กิจกรรม โครงการส่งเสริมประเพณีลอยกระทง
ผู้รับผิดชอบ : กองการศึกษา

ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง
การประเมินความเสี่ยง

กลยุทย์ท่ีใช้จัดการความ
เสี่ยง

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ
ประเมิน

ค่าคะแนนท่ี
ยอมรับได้

1. ความเส่ียง
ด้านกลยุทธ (S)

สภาพอากาศมีความแปรปวน 3 3 6 ปานกลาง 4  กําจัดความเสี่ยง
 ยอมรับความเส่ียง
 ควบคุมความเสี่ยง
 ถ่ายโอนความเสี่ยง

2. ความเส่ียง
ด้านการดําเนินการ (O)

เพิกเฉยต่อปัญหาองค์กร เนื่องจากคิด
ว่าไม่ใช่ความรับผิดชอบของตนเอง

2 2 4 ปานกลาง 4  กําจัดความเสี่ยง
 ยอมรับความเส่ียง
 ควบคุมความเสี่ยง
 ถ่ายโอนความเสี่ยง

3. ความเส่ียง ด้าน
การเงิน (F)

- - - - - -

4. ความเส่ียง ด้าน
ปฏิบัติตามกฎหมาย
ระเบียบ (C)

- - - - - -
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แบบฟอร์มท่ี 2.4 การกําหนดมาตรการ/กิจกรรมควบคุมความเส่ียง
ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมืองการปกครอง การบริหารจัดการองค์กรภายใต้ระบบธรรมาภิบาล
โครงการ/กิจกรรม โครงการจัดทําแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ กองการศึกษา

ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้จัดการความเสี่ยง มาตรการ/กิจกรรมควบคุม
ความเส่ียง

ประมาณ
การงบประมาณ

ผู้รับผิดชอบ

ด้านกลยุทธ สภาพอากาศมีความ
แปรปวน

ยอมรับความเส่ียง - ประชุมช้ีแจง
- จัดหาเต็นท์ให้พอเพียง

ไม่ใช้งบประมาณ นายขจรศักดิ์ เขียวไชย

ด้านการดําเนินงาน เพิกเฉยต่อปัญหาองค์กร
เนื่องจากคิดว่าไม่ใช่
ความรับผิดชอบของ
ตนเอง

ยอมรับความเส่ียง - ประชุมช้ีแจง สร้างความเข้าใจ
- ตั้งคําส่ังมอบหมายผู้รับผิดชอบ
- ดําเนินการตามคําสั่งท่ีได้รับ
มอบหมาย

ไม่ใช้งบประมาณ นายขจรศักดิ์ เขียวไชย
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